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INICIATIVA EMPRENDEDORA



MISIÓN



MISIÓN

“En CEEI Valencia mejoramos la 
sociedad ayudando a las personas a 
transformar proyectos y empresas en 
negocios innovadores y sostenibles.

Contamos con 34 años de experiencia 
en nuestro compromiso por ofrecer a las 
startups las herramientas necesarias 
para su crecimiento e innovación.

Más de 11.000 personas asesoradas y 
+1.700 empresas creadas.”



ESPAÑAEUROPA

CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS INNOVADORAS

+30 CEEI’s+150 CEEI’s

COMUNITAT 
VALENCIANA

3 CEEI’s

El CEEI Valencia es una iniciativa promovida por la Generalitat Valenciana, a través del IVACE



1.- GENERACIÓN Y VALIDACIÓN 
DE IDEAS DE NEGOCIO



“Una empresa tiene su razón de ser en el hecho 
de hacer de este mundo un lugar mejor”

Carlota Pi - CEO de HOLALUZ



1.1. Definición de Valor

El valor en los negocios se refiere a la utilidad y 
beneficios que un producto o servicio proporciona a 
los clientes. 

Un producto o servicio tiene un alto valor cuando 
satisface una necesidad o resuelve un problema de 
manera efectiva y eficiente.

Valor = Utilidad



El Proceso de validación…



El AMOR y el VALOR



Ser o no ser… emprendedor



Las 3 
razones para 
emprender

2. Necesidad

1. Vocación

3. Oportunidad



2.- ANÁLISIS DE NEGOCIO



Tendencias del mercado

• Productos ecológicos y de proximidad: Existe una creciente demanda por alimentos producidos de 
manera sostenible, con certificaciones ecológicas y de origen local. Los consumidores valoran la 
trazabilidad, la calidad y el impacto ambiental reducido 

• Turismo rural y ecoturismo: Las zonas despobladas ofrecen un gran potencial para el desarrollo de 
actividades turísticas ligadas a la naturaleza, la cultura y la gastronomía. 

• Energías renovables y biomasa: El aprovechamiento de recursos forestales para la producción de 
biomasa con fines energéticos es una oportunidad creciente.

• Servicios ambientales y gestión del paisaje: La conservación de la biodiversidad, la gestión del agua, 
la prevención de la erosión y la mejora del paisaje son servicios que pueden generar valor económico.

• Innovación tecnológica en el agro: La aplicación de nuevas tecnologías (agricultura de precisión, 
drones, sensores, software de gestión) puede optimizar la producción, reducir costes y mejorar la 
eficiencia en el sector agroforestal. 



Digitalización sector primario…

Robotización: Mquria. Autónoma. Riego automático Satélite: seguimiento de cosechas, gestión parcelas, 
plagas, inventarios, conteo, producción  Drones: Control de plagas, siembra, control de 

cosechas Blockchain: Trazabilidad de producción
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https://bikceei.emprenemjunts.es/

https://bikceei.emprenemjunts.es/
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Desing Thinking Lean Startup



Lean Startup es un enfoque revolucionario para crear empresas y validar 
ideas de negocio de forma rápida y eficiente, minimizando el uso de recursos. 

En lugar de invertir grandes cantidades de dinero en desarrollar un 
producto perfecto antes de lanzarlo, Lean Startup propone crear un 

Producto Mínimo Viable (MVP)
y validarlo con usuarios reales lo antes posible. 

Principio Clave: Aprender Rápido

El objetivo es aprender del mercado lo más rápido 
posible para tomar decisiones informadas sobre si 
pivotar (cambiar de dirección) o perseverar con la idea 
actual. 

Este enfoque es especialmente valioso para emprendedores con recursos 
limitados, permitiéndoles validar sus hipótesis antes de comprometer 
capital significativo. 



https://bikceei.e
mprenemjunts.e
s/?op=13&n=12
010&codMenu=
4221

los comercios locales luchan por
competir con grandes
plataformas de entrega?

Porque grandes plataformas
ofrecen un servicio rápido, 
económico que los comercios
pequeños no pueden igualar

…las gandes plataformas
ofrecen un servicio rápido, 
económico que los comercios
pequeños no pueden igualar?

Porque desarrollar una
plataforma propia es muy
costoso y complejo

es costoso y complejo para un 
comercio individual?

Porque requiere inversión en
tecnología (app, web, sistema
de rutas), personal de reparto, 
vehículos y marketing, recursos
que un pequeño comercio no 
tiene

los pequeños comercios no 
tienen estos recursos?

Porque su modelo de negocio
tradicional no contempla estas
inversiones, ya que su margen
de beneficio es menor

su margen es menor y no 
pueden invertir

Porque operan a menor
escala, tienen menos poder de 
negociación con proveedores, 
y no han optimizado procesos
internos,

Los comercios locales 
luchan por competir con 
grandes plataformas de 
entrega

https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=12010&codMenu=4221
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=12010&codMenu=4221
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=12010&codMenu=4221
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https://bik
ceei.empr
enemjunts
.es/?op=1
3&n=1873
7&codMe
nu=4221

Entregar productos de 
forma rápida y fiable

Competir con
grandes plataformas
de entrega

Mantener una imagen de 
marca positiva y moderna

Gestionar la logística
sin grandes inversiones

Expandir el alcance 
más allá de la tienda 
física

Altos costes y comisiones de 
plataformas grandes

Falta de recursos (personal, 
vehículos, tecnología)

Dificultad para ofrecer entregas 
rápidas y eficientes

Impacto ambiental negativo de opciones de entrega

Pérdida de clientes frente a competencia online

Complejidad en la gestión 
logística

Ahorro significativo en costes de entrega

Aumento de volumen de ventas

Mejora de imagen de marca (sostenibilidad)

Simplicidad en la gestión de pedidos

Fidelización de clientes conscientes

Acceso a tecnología sin inversión
propia

Servicio de 
mensajería
y reparto de última

milla

Plataforma digital
sencilla para gestión de 

Flota de bicicletas eléctricas
y vehículos de cero 

emisiones

Personal de reparto
local y capacitado

Tarifas competitivas y transparentes, 

Sin inversión inicial tecnología por parte del comercio

Entregas rápidas y programadas
dentro del área local

100% ecológicas , mejorando la huella de carbono del comercio

Integración sencilla con sistemas existentes o panel web

pedidos (web/app)

Aumenta la rentabilidad al reducir costes de entrega

Amplía la base de clientes al ofrecer servicio de entrega atractivo

Refuerza la reputación como comercio sostenible y moderno

Libera tiempo y recursos para enfocarse en negocio principal

Proporciona datos y analíticas sencillas sobre entregas

Eco-Entrega Local:

Servicio Digital 
Sostenible de entregas 

rápidas, sin 
inversiones previas
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https://bikceei
.emprenemju
nts.es/?op=13
&n=12018&co
dMenu=4221

Pequeñas y medianas 
empresas (PYMES)

Restaurantes, floristerías, 
tiendas de alimentación, 
ropa, etc.

Ubicadas en el área 
local/ciudad

Con presencia física pero 
sin servicio de entrega
propio

Eficiencia logística
asequible sin inversión inicial

Competitividad
frente a grandes plataformas

Sostenibilidad
que refuerza su marca

Simplicidad operacional
con tecnología integrada

Acceso a nuevos clientes
mediante entregas a domicilio

Plataforma Web/App
Red Comercial Directa

Redes Sociales y Marketing Digital

Boca a Boca

Soporte Personalizado (Comercios)
Autoservicio (Particulares)
Soporte Online
Programas de Fidelización

Personal

Vehículos y Equipo
Tecnología
Operaciones

Comisiones por Entrega

Suscripciones Mensuales

Tarifas por Entrega a Particulares

Servicios Adicionales

Gestión de Rutas y Entregas
Operación de Flota

Desarrollo y 
Mantenimiento de 
Plataforma
Gestión Comercial y 
Relaciones

Análisis de Datos y 
Mejora Continua

Recursos Humanos 

Recursos Físicos 
Recursos 

Tecnológicos 

Recursos 
Intelectuales 

Proveedores de 
Vehículos Eléctricos

Proveedores de 
Tecnología

Organizaciones 
Ambientales

Asociaciones 
Comerciales 
Locales

Instituciones 
Públicas y 
Educativas

https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=12018&codMenu=4221
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=12018&codMenu=4221
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EL PLAN DE EMPRESA

▪ Introducción 
 La empresa: identificación 
 El empresario
 El entorno

▪ Plan de Marketing 
 Descripción y delimitación del negocio
 Información y análisis
 Objetivos y estrategias
 Plan de acción comercial

▪ Plan de Operaciones / Producción
 Productos o servicios
 Procesos
 Aprovisionamiento y gestión de existencias

▪ Plan de Recursos humanos
 Estructura de personal
 El Gerente
 El equipo directivo
 Resto de personal
 Especialización y formación.  Plan de formación.
 Asesores externos

▪ Plan de Inversiones y localización

▪ Plan Económico Financiero

  Plan Económico: cuentas de explotación previsional

  Plan Financiero: Balance. Posición financiera

  Análisis económico y financiero

▪ Estructura Jurídico legal

▪ Calendario de Ejecución del proyecto

RESUMEN y valoración del Negocio
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SECCIÓN ESTRATÉGICA SECCIÓN ECONOMICO FINANCIERA



3.- TRÁMITES PARA CONSTITUCIÓN Y 
FINANCIACIÓN NUEVAS EMPRESAS



Forma Jurídica Responsabilidad Capital Social Mínimo Fiscalidad Ventajas Desventajas

Autónomo Ilimitada No requerido IRPF Sencillez, bajos costes, 
control total

Riesgo patrimonial personal, 
menor capacidad de financiación

Sociedad Civil (SC) Ilimitada y solidaria No requerido Impuesto de 
Sociedades

Sencillez, flexibilidad, 
unión de esfuerzos

Riesgo patrimonial personal, 
menor imagen de solidez

Comunidad de Bienes 
(CB) Ilimitada y solidaria No requerido IRPF Sencillez, 

ideal para bienes compartidos

Riesgo patrimonial personal, 
limitada a la explotación de bienes 

comunes

Sociedad Limitada (SL) Limitada al capital aportado 3.000 € Impuesto de 
Sociedades

Responsabilidad limitada, 
mayor imagen, 

facilidad para financiación

Mayor complejidad y costes de 
constitución, 

más formalidades

Sociedad Cooperativa Limitada (generalmente) Variable Régimen especial IS
Unión de fuerzas, 

beneficios fiscales, 
gestión democrática

Mayor complejidad de gestión, 
restricciones en la distribución de 

beneficios

Sociedad Agraria de 
Transformación (SAT)

Limitada o ilimitada 
(estatutos) No requerido Régimen especial IS Fomento del asociacionismo 

agrario, beneficios fiscales
Específica del sector agrario, requisitos de 

socios titulares de explotación

Formas Jurídicas…



LA RECTA DE LA FINANCIACIÓN

Desarrollo 

de la idea
Creación de 

la empresa

Desarrollo de 

la empresa

Producción 

Industrial

Producción a

Gran Escala

Tiempo

Family & Friends

Business Angels

PYME GRAN EMPRESA

Capital Riesgo (Growth)

Capital Riesgo (Development)

Salida a Bolsa

RIESGO DECRECIENTE

CDTI NEOTEC

IVACE - EBTs

ENISA

ENTIDADES

FINANCIERAS

PÚBLICA

PRIVADA

BANCARIA

IVF



RECURSOS PROPIOS
Aportaciones de socios, Autofinanciación…

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACIÓN

3 F’s
Friends, Family & Fools

BUSINESS ANGELS
Big Ban Angels…

AYUDAS Y SUBV. PÚBLICAS
Regionales, Nacionales, Europeas
CDTI, ENISA, IVF, IVACE-EBTs…

MERCADO DE CAPITALES
Inv. Informales, Soc. Cap. Riesgo

CLIENTES/PROVEEDORES
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MERCADO PRIVADO DE DEUDA
Entidades financieras –Bancos-



El emprendedor… 
“Solo ante el peligro”





Formación: Sesiones, programas, jornadas…







PROYECTOS TERRITORIO
Emprendimiento
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