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Empresas e Innovacion

INNOVAR
MISION CRECER
TRANSFORMAR



CE Centro Europeo de

Empresas e Innovacion
EI de Valencia

MISION

“En CEEl Valencia mejoramos la
sociedad ayudando a las personas a
transformar proyectos y empresas en
negocios innovadores y sostenibles.

Contamos con 34 arnios de experiencia
en nuestro compromiso por ofrecer a las
Startups las herramientas necesarias
para su crecimiento e innovacion.

Mas de 11.000 personas asesoradas y
+71.700 empresas creadas.”



CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS INNOVADORAS

El CEEI Valencia es una iniciativa promovida por la Generalitat Valenciana, a través del IVACE

COMUNITAT
EUROPA @ VALENCIANA

+150 CEEl's +30 CEEl's 3 CEEl's

s xR, CE=
epn + ANCES  EI

. : Asociacion Nacional
innovation network de CEEI Espafoles Comunidad
Valenciana
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1.- GENERACION Y VALIDACION
DE IDEAS DE NEGOCIO
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1.4. Definicion de Valor

=

Valor = Utilidad

EL valor en los negocios se refiere a la utilidad™

G
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S beneficios que un producto o servicio proporcmna a
los clientes. ‘ %
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ELAMORYy el VALOR
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1. Vocacion

emprender

2. Necesidad




2.- ANALISIS DE NEGOCIO




Tendencias del mercado

Productos ecoldgicos y de proximidad: Existe una creciente demanda por alimentos producidos
de manera sostenible, con certificaciones ecoldgicas y de origen local. Los consumidores valoran la
trazabilidad, la calidad y el impacto ambiental reducido

Turismo rural y ecoturismo: Las zonas despobladas ofrecen un gran potencial para el desarrollo
de actividades turisticas ligadas a la naturaleza, la cultura y la gastronomia.

Energias renovables y biomasa: El aprovechamiento de recursos forestales para la producciéon de
biomasa con fines energéticos es una oportunidad creciente.

Servicios ambientales y gestion del paisaje: La conservacion de la biodiversidad, la gestion del
agua, la prevencion de la erosion y la mejora del paisaje son servicios que pueden generar valor
econdmico.

Innovacion tecnoldégica en el agro: La aplicacion de nuevas tecnologias (agricultura de precision,
drones, sensores, software de gestion... AGRICULTURA 4.0) puede optimizar la produccidén, reducir
costes y mejorar la eficiencia en el sector agroforestal.
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p agas, inventarios, conteo, produccion
Blockchain: Trazabilidad de produccion

Drones: Controlde plagas S|emb"ra controlde
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https://bikceei.emprenemjunts.es/

OBIK @ + Q ) s

Tienes una idea nueva Validarsilaidea esviable Escalartu negocio Transformar tu organizacion

El objetivo principal de BIKCEEI es proveer a los emprendedores de un sistema de innovacion guiado y accesible que
permite mejoras en sus futuras estrategias asi como generar valor. BIKCEEI se compone de varios modulos BIK IDEA, BIK
STARTUP, BIK SCALE vy BIK EXO. Todos ellos, se fusionan y engarzan con el fin de conseguir los criterios
de estandarizacién basicos que comprenden desde el descubrimiento del problema, el desarrollo de una solucién funcional
y la construccion de un modelo de negocio sostenible y escalable.

@IDEA @®STARTUP ®@SCALE @EXO

Generacion de ideas Validacion de la idea y Innovacion aplicada al Transformacion
e identificacion de de la necesidad en el escalado del modelo de continua
usuario mercado negocio en las organizaciones

COMENZAR COMENZAR COMENZAR COMENZAR
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comprender definir validacion verficacion
problema solucion cualitativa cuantitativa
encaje problema - solucion encaje producto - mercado

Desing Thinking Lean Startup

Valencia



BIK® STARTUP

business innceation kit |deas
Lean Sta rtup esunenfoque revolucionario para crear empresas y validar
ideas de negocio de forma rapida y eficiente, minimizando el uso de recursos.

En lugar de invertir grandes cantidades de dinero en desarrollar un
producto perfecto antes de lanzarlo, Lean Startup propone crear un

Producto Minimo Viable (MVP)

y validarlo con usuarios reales lo antesposible.

Principio Clave: Aprender Rapido

El objetivo es aprender del mercado lo mas rapido
posible para tomar decisiones informadas sobre si

pivotar (cambiar de direccién) o perseverar con la idea
actual.

Datos Producto

Este enfoque es especialmente valioso para emprendedores con recursos
limitados, permitiéndoles validar sus hipétesis antes de comprometer
capital significativo.
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CINCO PORQUES.

1.2POR QUE....

queremos producir y vender
miel y aceites esenciales de alta
calidad?

Porque los consumidores
gourmet y conscientes buscan
productos de origen natural y
con sabor diferenciado

4.;POR QUE....

es crucial ese impacto positivo
en el medio ambiente?

Porque el abandono de los
montes y la falta de gestion
forestal en las comarcas de
AMUFOR aumentan el riesgo
de incendios y la degradacion
del ecosistema

2.iPOR QUE....

...los consumidores buscan
productos de origen natural y
con sabor diferenciado?

Porque desconfian de la
trazabilidad y la calidad de
los productos masivos, y
valoran la conexién con el
productor y el territorio.

9.6POR QUE la prevencion

de incendios y la lucha contra
la despoblacién deben ser el
foco de nuestra propuesta de
valor?

Porque al integrar la gestién forestal
y el impacto social en el producto
final, logramos alinear productos
gourmet con el Compromiso
Forestal (trazabilidad total para un
impacto social y ambiental medible)
que son deseables por los clientes.

3.5POR QUE....

valoran la conexién con el
productor y el territorio?

Porque quieren que su compra
tenga un impacto positivo que
vaya mas alla del producto en
si, como la lucha contra la
despoblacidony la
conservacion del medio
ambiente

CONCLUSION

queremos producir y
vender miel y aceites
esenciales de alta calidad

al integrar la gestion
forestal y el impacto
social en el producto
final, que son
deseables por los
clientes.
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DISENADO POR VERSION

Marca de Parque Natural) que garantiza la
procedencia.
- Trazabilidad Digital (QR en el envase) que

conecta al consumidor con la parcela forestal
gestionada.croadﬂes de alegrias

Vinculo Directo entre lg ¢ ray lainversion en
Miel de Bosque h i”)l"i y

_lilmpieza de sotobosque de laventaBosque y Colmena:
(Monofloral/Multifloratd

alta montana). "Sabor gourmety
Prod 5 compromiso forestal:
CLOS ¥y SQIVICIOS aro
Aceiteus Eseﬁciales Trazabilidad total para

(Romero, Tomillo, un impacto socialy

Lavanda) de recoleccion B&periencias de Ecoturismo (visitgpgbiental medible."
silvestre. colmenaresy parcelas forestales) para
conectar con el origen.

Aliviadores de frustraciones

Servicios de Gestiop
orestal (para propi€tarios

e parcelas asogfadas). _ Productos de Edicﬁ;rﬁnitada (mieles de
floracion rara, aceites ium) que

satisfacen el deseo gourmet.

- Impacto Social Medible (informes anuales
sobre empleo generado y hectareas
gestionadas).

CONSTRUIR/HERRAMIENTAS

Sentirse parte de una solucién
ambientaly social.

- DisfrutaAr'ggrs'ggores Unicosy

propiedadessaludables de

productos shestres. - Comprar

- Acceder a productos de kildmety alimentos de alt

ceroy de temporada. calidad y origen

conocido.

Trabajo(s) del cliente

- Buscar productos

que apoyen la

sostenibilidad y el

medio rural.

- Contribuirala

prevencion de

i

Incertidumbre sobre el orige
trazabilidad real de los producto
Frustraciones

- Falta de opciones de compra que

impacteflirectamente en la lucha

contra la despoblacion.

- Preocupacion por el abandono
orestaly el riesgo de incendios en
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%EI BUSINESS MODEL CANVAS.

http:/fwww.businessmodelgeneration.com/
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: :ropletz:\rloi . Bec.:ursos Humanos commerce propio, ingre,diéntesdnicos).
OreSt?’eS( cueraos QAplcultoresygqstores 4 : Mercados locales). o
: de gestion). fDrestales’cuallflcadoS).g . .. Distribucién Selectiva_
..’-TeCnolog.la.l (Plataforma - (Tiendas espemahzadas)
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: postes !:uos (Salarios, Mantenimiento de maquinaria, Alquiler de Servicios (Ecoturismo, Talleres de Apicultura).
https://bikceei.em : |nstalaC|on(?s). ) ) o Subvenciones (Ayudas LEADER, PAC, Gestién Forestal
' . 5 : Costes Variables (Materiales de apicultura, Envasado, Logistica,
prenemjunts.es/* : Combustible para gestién forestal).
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Estudio de Mercado

1. Analisis del Entorno

2. Analisis de la
Demanda

3. Analisis de la Oferta
y Competencia

y Distribucion

4. Estrategia de Precios/5. Viabilidad Comercial

Tendencias:
Crecimiento del
consumo de productos
ecoldgicos, de
proximidad (Km 0) y con
valor social.

Marco Regulatorio:
Normativa de
apicultura, gestion
forestaly certificaciones
(CAECV, DOP/IGP).

Segmentacion:
Cuantificar el tamarno
de los segmentos
"Consumidor
Consciente"y "Canal
HORECA/Tiendas
Gourmet"enla
Comunitat Valencianay

a nivel nacional.

Habitos de Compra:
Frecuencia, precio
medio y canales
preferidos para mieles
especialesy aceites
esenciales.

Competencia Directa:
Marcas de mieles
monoflorales o
ecoldgicas de la CV.

Competencia
Indirecta: Productos
gourmet sustitutivos.

Ventaja Competitiva:
Evaluarcémo la
propuesta de
trazabilidad forestal y
prevencion de
incendios se diferencia

de la oferta actual.

Precios: Establecerun
precio premium
justificado por la
calidad, el origeny el
valor social.

Canales: Definir la
estrategia de
penetraciéon en el canal
online (e-commerce) y
en tiendas
especializadas.

Test de Producto:
Realizar catasy
encuestas a clientes
potenciales
(consumidores y chefs)
para validar la
aceptaciondela
calidad y el precio.

Proyeccion de Ventas:
Estimar las ventas
inicialesy el punto de
equilibrio comercial.

CE
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Estudio de Viabilidad Econdmico-Financiera

1. Plan de .. 4. Estados . P
. 2. Estructura de 3. Proyeccion de . . 5. Indicadores de 6. Plan de 7. Analisis de
Inversiones Financieros e . . ... -
. . Costes Ingresos Viabilidad Financiacion Sensibilidad
Iniciales Proyectados
nt cren e
Cuenta de Punto de Equilibrio
Resultados
L. (Umbral de
R (Pérdidasy ..
Inversion Fija: . Rentabilidad):
. Ganancias): .
Compra/Alquiler de .. L. Determinar el
Costes Fijos: Proyeccion a 3-5
terreno, Colmenasy . Ventas: ~ volumen de ventas
. , Salarios, . ., anos para . . Fuentes:
material apicola, . Estimacion de ) minimo necesario )
L Amortizaciones, |. determinar la . Detallar el origen de .
Maquinaria de ingresos por la venta - para cubrir costes. Escenarios:
rentabilidad los fondos

gestion forestal
(desbrozadora,
remolque),
Instalaciones de
transformacion (sala
de extraccion,
destiladora).

Fondo de Maniobra:
Capital necesario
para cubrir los
gastos operativos
hasta generar los
primeros ingresos.

Seguros, Gastos de
marketing y e-
commerce.

Costes Variables:
Materia prima
(envases, etiquetas),
Combustible,
Alimentacién de
colmenas, Costes de
recolecciony
transformacion por
unidad.

de Miel (kg) y Aceites
Esenciales (litros),
basada en el Estudio
de Mercado.

Subvenciones:
Ingresos por ayudas
LEADER, ayudas a la

apicultura y pagos
por servicios
ambientales (gestion
forestal).

(Beneficio Neto).

Balance de
Situacion:
Proyeccién para
evaluar la solvenciay
el equilibrio
patrimonial.

Flujo de Caja (Cash
Flow):
Proyeccién mensual

para asegurar la
liquidezyla
capacidad de pago a

VAN (Valor Actual
Neto) y TIR (Tasa
Interna de Retorno):
Evaluar la
rentabilidad de la
inversion a largo
plazo.

Ratio de
Endeudamientoy
Solvencia:
Medir la capacidad
de la empresa para
hacer frente a sus
obligaciones.

corto plazo.

(Aportacién de
Socios, Préstamos
Bancarios,
Microcréditos,
Subvenciones).

Condiciones:
Plazos de
amortizacion, tipos
de interésy
garantias.

Simular escenarios
optimistas,
pesimistasy
realistas (ej. caida de
la produccion por
sequia, retraso en la
obtencion de
subvenciones) para
evaluar la robustez
del proyecto.
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EL PLAN DE EMPRESA

SECCION ESTRATEGICA SECCION ECONOMICO FINANCIERA

Plan de Inversiones y localizacion

Introduccion
La empresa: identificacion

El empresario Plan Econédmico: cuentas de explotacidn previsional
El entorno

Plan Econdmico Financiero

Plan Financiero: Balance. Posicidon financiera

Plan de Marketing Analisis econdmico y financiero
Descripcion y delimitacion del negocio
Informacién y analisis
Objetivos y estrategias
Plan de accién comercial

Estructura Juridico legal

Calendario de Ejecucion del proyecto

Plan de Operaciones / Produccién RESUMEN vy valoracién del Negocio
Productos o servicios
Procesos
Aprovisionamiento y gestion de existencias

Plan de Recursos humanos

Estructura de personal

El Gerente

El equipo directivo

Resto de personal

Especializacion y formacién. Plan de formacion.
Asesores externos



3.- TRAMITES PARA CONSTITUCION Y
FINANCIACION NUEVAS EMPRESAS




Formas Juridicas...

Forma Juridica

Responsabilidad

Capital Social Minimo

Fiscalidad

Ventajas

Sencillez, bajos costes,

Desventajas

Riesgo patrimonial personal,

Autonomo llimitada No requerido IRPF control total menor capacidad de financiacién
Sociedad Civil (SC) limitada y solidaria No requerido Impuesto de Sencillez, flexibilidad, Riesgo patrimonial personal,
Sociedades union de esfuerzos menor imagen de solidez
. . . Riesgo patrimonial personal,
Comunidad de Bienes Ilimitaday solidaria No requerido IRPF . Sfancnlez, . limitada a la explotacion de bienes
(CB) ideal para bienes compartidos
comunes
Impuesto de Responsabilidad limitada, Mayor complejidad y costes de
Sociedad Limitada (SL) | Limitada al capital aportado 3.000€ p' mayor imagen, constitucion,
Sociedades - ) L , .
facilidad para financiacion mas formalidades
Unién de fuerzas, Mayor complejidad de gestion,
Sociedad Cooperativa Limitada (generalmente) Variable Régimen especial IS beneficios fiscales, restricciones en la distribucion de

gestidon democratica

beneficios

Sociedad Agraria de
Transformacion (SAT)

Limitada o ilimitada
(estatutos)

No requerido

Régimen especial IS

Fomento del asociacionismo
agrario, beneficios fiscales

Especifica del sector agrario, requisitos de
socios titulares de explotacidén

CE=
E=I

Valencia



PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACION

RECURSOS PROPIOS

Aportaciones de socios, Autofinanciacion...
3F's

Friends, Family & Fools

« BUSINESS ANGELS
Big Ban Angels...

MERCADO PRIVADO DE DEUDA

Entidades financieras —Bancos-

AYUDAS Y SUBV. PUBLICAS

Regionales, Nacionales, Europeas
CDTI, ENISA, IVF, IVACE-EBTs...

MERCADO DE CAPITALES

Inv. Informales, Soc. Cap. Riesgo

° CLIENTES/PROVEEDORES




LA RECTA DE LA FINANCIACION

RIESGO DECRECIENTE

| | L | | | | || | | L | | | | || | | L | ’

ENTIDADES
BANCARIA FINANCIERAS

Salida a Bolsa

Capital Riesgo (Development)

PRIVADA Capital Riesgo (Growth)

Business Angels

Family & Friends

S OBLICA CDTINEOTEC |[ENISA

ENISA
IVACE - EBTs

- Tiempo
Desarrollo  Creaciénde  Desarrollo de Produccién Produccion a
de laidea |3 empresa la empresa Industrial Gran Escala
» | PYME » | GRAN EMPRESA

CE
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B e .

E emprendedor...
“Solo ante el peligro”

e - " i
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Valencia
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% GENERALITAT ENCIANO
\ VALENCIANA IUHCE I EINNOVAGION. EI

Valencia

=Web referente del
emprendimiento en la
Comunitat Valenciana y=*Informacion, actividades y

Espania. recursos de interes para el
emprendedor. = Aglutina entidades,
empresas y
emprendedores

https://ceeialcoi.emprenemjunts.es/
www.emprenemjunts.es



http://www.emprenemjunts.es/

Memo
FICHAS

CUADERNO

Cos

o Yl

1 nen
=
A=, clas

Modelo de
NEGOCIO

Plan de
S||[Empresa

ONLINE

o REIERTS,

p <

Vldeo )
CARSULAS




TECNICOS DE
PROMOCION
ECONOMICA

CEEI

Proteccion de ideas

EMPRENDEDORES | EMPRESARIOS

SE ESTRUCTURAN
EN 10 AREAS

* Formas Juridicas

* Tramites de Constitucion

* Funcionamiento de la Empresa

= Otras Obligaciones del Empresario en el Ambito Laboral

» Contratos Laborales

» Proteccion de Ideas

» Contratos que se pueden dar durante la vida de la Empresa
» E| Sistema Fiscal Espaniol

* Fuentes de Financiaciéon

» Glosario de términos
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GUIAS DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES

Contenido:

Empresa de

servicios forestales

Descripcion de la actividad

Conclusiones

Contexto social

Andlisis de: mercado, marketing y econémico-financiero
Analisis RRHH

Anexos de Informacidn y Propuesta de Estudio de Mercado

En que consisten?

1. Aportan toda la informacion necesaria para hacer una primera
valoracion de la idea empresarial, con datos objetivos y de
mercado.

Guias de Actividades Empresariales 2. Constituyen una ayuda para la elaboraciéon de planes de empresa.
% GENERALITAT  |UACE | ‘ CES Combimend 3. Facilitan la identificacion de actividades econdmicas de interés y
\\\ VALENCIANA  smiesastSuonco L Ge la Comunidad Valenciana con potencialidad para la Comunidad Valenciana.

4. Permiten la comprobacion de la situacion de las empresas ya CE=
existentes en el mercado. T

Valencia



GUIAS DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES

Contenido:

Consultoria

medioambiental

Descripcion de la actividad

Conclusiones

Contexto social

Andlisis de: mercado, marketing y econémico-financiero
Analisis RRHH

Anexos de Informacidn y Propuesta de Estudio de Mercado

En que consisten?

1. Aportan toda la informacion necesaria para hacer una primera
valoracion de la idea empresarial, con datos objetivos y de
mercado.

Guias de Actividades Empresariales 2. Constituyen una ayuda para la elaboraciéon de planes de empresa.
3

rnANa coorem Facilitan la identificaciéon de actividades econédmicas de interés y

% GENERALITAT  [VACE e con potencialidad para la Comunidad Valenciana.
 VALENCIANA it

4. Permiten la comprobacion de la situacion de las empresas ya CE=
existentes en el mercado. T

Valencia



Manuales

MANUALES GESTION EMPRESARIAL

89 manuales comprendidos en 7 sectores,

* ventas y marketing (Ej: estudios de mercado)

» produccién y productividad (Ej: logistica)

» administraciény aspectos juridicos (Ej: fiscalidad)

* RRHH (Ej: teletrabajo)

MAN@AIL < Financiacioén (Ej: anaélisis financiero)

COMUNICACléN < internacionalizacién (Ej: vender en el exterior)

EFECTIVA < y estrategias (Ej: modelo CANVAS),

con el objetivo de facilitar, de forma sencillay con el apoyo de
ejemplos practicos, los conocimientos basicos del Management
que todo emprendedor y empresario necesita para gestionar y dirigir

SU empresa.

CE=

Marketing S woces | g e
Valencia



https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/index.php?op=8&n=1200
https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/index.php?op=8&n=1200

PASOS PARA REALIZAR EL

:ILE?)';‘ AS'OCIAIE»'@ INFOGRAFIAS nogratias

DE TU NEGOCIO

Tener presencia en las principales redes sociales en las que esta
tu piblico objetive es imprescindible para la buena marcha de tu
empresa. Un Plan de Social Media recoge las estrategias y

acciones necesarias para alcanzar los objetivos en redes sociales. 45 RepresentaCiones Visuales para emprendedores SObre

_ procesos y procedimientos en gestion empresarial.

oma!

AMALIZA TU COMPETENCIA
euioE Tus ReoEs sociaLEs Estos son algunos de los recursos que podemos encontrar en la
web:

‘..9 CREA TUS PERFILES

U “Tips para elaborar una nota de prensa eficaz”

DEFINE LOS OBJETIVOS
CUANTITATIVOS

Q“5 claves para buscar financiacion”

% PLANIFICA LA ESTRATEGIA DE

ENGAGEMENT Y CONVERSION U “Creacion y crecimiento de empresas”

) meAuzaTU PLAN D L “KPI’s. Indicadores Clave de Rendimiento”.

['1;:"_&) CAPTACION DE COMUNIDAD

MIDE TUS RESULTADOS
CE=

£
}It, GENERALITAT | Tors CE= EI

\;it YALENCIANA FeU TEa TN EI > Valencia

FINAMNCIA: COORDINA



https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=13&n=19349
https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=13&n=19349
https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=13&n=19349
https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=13&n=19349
https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=35&quebusco=20&bbtipoagru=991

Canvas Modelo de Negocio:

SERVICIOS FORESTALES

Alianzas Actividades
clave clave

Propuesta AVAVA | Relacién con Segmento de PN
de valor la clientela S,

Canales

Estructura de costes

v
e
'
v
v
v
v
v

[ | .
r—}= | Fuentes de ingresos

www.emprenemjunts.es

MODELOS DE NEGOCIO

Elaboracion del CANVAS de 38

modelos de negocio, analizando:

 Segmentos de mercado
 Propuesta de valor
 Canal

* Relacién con el cliente
 Fuentes de ingresos

* Actividades clave
 Recursos clave
 Socios clave

«  Estructuras de coste: CE=

=1

Valencia



Watch on 3 Youlube

Video capsulas

Prepara un plus
Busca tus mejores cifras

aaaaaaaa




WEBINARS Y PONENCIAS

+200 CEEIl Valencia

Po
Gl nen

+ 2.200 descargables en web

DIFERENTES TEMATICAS:

Recursos Humanos
Marketing Digital
Financiacion e inversion
Turismo
Sostenibilidad
Economia social
Emprendimiento
Marketing y ventas
Transformacion digital
Biotecnologia
Legalidad

Inteligencia Artificial
Ciberseguridad




PLAN DE EMPRESA ONLINE

CEEI

COMUNITAT | CENTROS EUROPEOS € Plan de Empresa

VALENCIANA

.

(PEOL):

Herramienta que ofrece asistencia guiada para comprobar la viabilidad econémica y
financiera de diferentes proyectos y asi, determinar sus oportunidades.



https://www.emprenemjunts.es/index.php?op=63&n=435

INCinese
emprende

Programa de Impulso a ia Industria de
la Ciberseguridad Nadional

CE
E=T

Valencia
o—



PROYECTOS TERRITORIO
Emprendimiento

amufor,

* PROGRAMA DE ACELERACION * FREE EQUITY
* ATENCION PERSONALIZADA
* 70 STARTUPS YA ACELERADAS

municipios forestales valencianos

MENTORING DG EMPRENEDORIA
| COOPERATIVISME

ACTIVA = e (D]SREES, |smae

CE i e & et (D ‘ DIpUtaF'O‘ Desenvolupament Rural
E=X devalencia V | de Valéncia | i Despoblacié

SOMOS Tu VIVES & scecn
IMPULSO

Vives Emprende

Programa de capacitacio d’EMPRENEDORS

IMPYLS W ==

o . 8 sessions de 4 hores
Alcoida ‘ ' N\ Horari de 10h a 14h \
Sessi6 1. Defineix el teu model de negoci d'éxit p bl
Sessi6 2. Marqueting d'éxit @
C o m ta t ‘ ‘ Sessié 3. Com construir un equip d'éxit. Com realitzar presentacions

A
Comunitat Valenciana O

3
|
d'impacte Paqui Frias -l Jordi Tormo
Sessié 4. Treball grupal amb ferramentes BIK |
Sessi6 5. Com faig el meu pla economic i financer | | < '
Sessi6 6. Treball grupal amb ferramentes BIK II Guillermo Forteza
b ™
Y

Sessi6 7.Tutoria individual: test del pitch
Sessi6 8. Presentacié de projectes
Juan Simé Isidro Campo

Itinerario de
emprendimiento B
Es tu momento: emprende en lo que siempre has

Del 14 al 24 de febrero de 2022 querido con nuestro impulso.

300 € MILLOR PROJECTE EMPRESARIAL




CES Cento Europeode amufor
Empresas e Innovacion e k
E I de Valencia municipios forestales valencianos

CEEI VALENCIA

Cerca de las empresas valencianas

AMUFOR: ACTIVACION Y EMPRENDIMIENTO FORESTAL:

MODULO 5: INICIATIVA EMPRENDEDORA

Juan Simo
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