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1. INTRODUCCION

Como utilizar esta Guia

El siguiente esquema muestra el recorrido que seguirds a lo largo de la lectura de esta
Guia y tiene por finalidad facilitarte la comprension de la misma. La informacion se agrupa
en ocho bloques en el siguiente orden:

1. Introduccion

2. Descripcion de |la
actividad y perfil de Ila
empresa-tipo

3. Principales conclusiones

4. Analisis del
sectorial

contexto

5. Analisis del mercado

6. Areas de la empresa

7. Varios

8. Anexos

Cuéles son los objetivos de esta Guia, el método
gue hemos seguido para su elaboracion.

En qué consiste la actividad y cudles son las
caracteristicas de la empresa-tipo elegida para el
analisis.

Resume

n de la Guia con las principales conclusiones que
arroja la lectura de la misma.

Analisis del sector marco en el que se desarrolla la
actividad.

Analisis de la demanda y analisis de la competencia

Andlisis de las tres areas siguientes: marketing,
economico-financiera y recursos humanos.

Informacion sobre distintos aspectos de Ila
actividad: directorio de organismos, paginas web,
bibliografia, glosario, etc.

Incluye informacion estadistica de interés,
referencias para la busqueda de empresas
proveedoras, ferias, cursos, etc.
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1.1. Objetivos del estudio

Hasta ahora, y en la mayor parte de los casos, los datos que las personas emprendedoras
necesitan para hacer un primer analisis de viabilidad de su proyecto empresarial, o bien
son estimados de forma intuitiva o bien tienen naturaleza sectorial o macroecondmica.
Resulta evidente que, en uno y otro caso, la informacion de que dispone la persona
emprendedora es de poca ayuda para la elaboracion del Plan de Empresa, al no estar
adaptada a la realidad del entorno en que se va a desenvolver la actividad.

El objetivo de la presente Guia es proporcionar informacién relevante para facilitar a la
persona emprendedora el analisis sobre la viabilidad de su idea y la propia elaboracidn
del Plan de Empresa.

1.2. Metodologia

Durante el proceso de elaboracidon de esta Guia se han utilizado dos tipos de
fuentes de informacién.

Por un lado, se ha efectuado un estudio de gabinete basado en fuentes de informacién
secundarias (estadisticas, informes publicados, etc.), mediante el que se pretende
definir las condiciones objetivas en que se encuentra esta actividad empresarial en
la Comunidad Valenciana.

Por otro lado, se ha desarrollado un trabajo de campo consistente en la realizaciéon de
una serie de entrevistas y cuestionarios a gerentes de empresas de servicios forestales,
con el fin de profundizar en el conocimiento de la actividad y en las caracteristicas
especificas de las empresas que en ella operan.

1.3. Estructura de las guias de actividad
empresarial

La Guia de Empresas de Servicios Forestales es una Guia de Actividad. Por tanto, se trata
de una Guia sobre un modo de hacer las cosas para un colectivo especifico y una
necesidad concreta. Su ambito de competencia trasciende el entorno local.

Para obtener mas informacién sobre la clasificacién general de los tipos de guias, puedes
consultar la Guia de Recursos editada por los CEEI de la Comunidad Valenciana dentro
de la coleccion Guias de Actividades Empresariales y disponible en la web
www.emprenemjunts.es. Esta Guia de Recursos es un instrumento de apoyo a las
guias de actividad ya que contiene informacion general aplicable a todos los sectores.
Debes consultarla simultaneamente a la guia especifica relacionada con tu actividad.
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2. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Y PERFIL
DE LA EMPRESA-TIPO

Segun el Plan de Accién Territorial Forestal de la Comunidad Valenciana, es posible
identificar dos tipologias de empresas forestales en funcién de su origen: privadas y
publicas.

Tradicionalmente los trabajos de caracter forestal han sido realizados, o bien por las
propias entidades publicas, o bien por empresas publicas vinculadas a la Administracion.
No obstante, la madurez que caracteriza al sector forestal ha conducido a la aparicion de
una iniciativa empresarial de caracter privada.

A su vez, y segun las actividades que desarrollen, es posible incluir dentro de esta
clasificacion a las siguientes organizaciones: empresas de obras, servicios y
aprovechamientos forestales, empresas de explotaciones forestales (maderistas o
rematantes), industrias forestales (de primera transformacién tales como aserraderos,
tableros, chapas, celulosas, etc., o de segunda transformacion como muebles,
carpinteria, envases,...) y empresas de ocio y recreo (dedicadas
basicamente a la caza, la pesca o el turismo rural).

En el caso de la Comunidad Valenciana y dentro del sector forestal, es posible encontrar
una dualidad de empresas: por un lado, un grupo conformado por dos grandes empresas
de caracter publico (VAERSA y TRAGSA) que acaparan la mayor parte del mercado;
mientras que por el otro, empresas privadas de menor dimension (tanto en términos de
numero de personal como de volumen de facturacién) y con ambito de actuacién local o
regional, junto con cooperativas dedicadas fundamentalmente a desarrollar actividades
de silvicultura preventiva.

Esta coyuntura es comun en toda Espafia, donde en el ano 2020, el 46,77% de la
inversién publica en el sector forestal fue ejecutada directamente por este tipo de
empresas de titularidad publica.

A efectos de la presente guia, se consideraran empresas de servicios forestales aquéllas
que realizan actuaciones previas sobre el monte (desbroces, rozas) plantaciones y
repoblaciones forestales, servicios de cuidado y mantenimiento de las plantaciones
(claras, podas, desbroces, abono y tratamiento fitosanitario), servicios de cortas, claras,
clareos, apertura de vias forestales, prevencion de incendios..., ademas de proyectos de
gestion forestal y tramitacion de subvenciones. Para la realizacion de sus actividades, las
empresas de servicios forestales utilizan maquinaria especializada, fertilizantes, plantas
y arboles.

Los servicios forestales se enmarcan dentro de la silvicultura, que segun el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico se define como "el modo de aplicar el
conocimiento de la estructura, crecimiento, reproduccion y formas de agrupacion de los
vegetales que pueblan los montes, de forma que se obtenga de ellos una produccion
continua de bienes y servicios necesarios para la sociedad".

Como se explicara en apartados posteriores, esta ciencia ha experimentado en los Gltimos
afios un fuerte crecimiento, al igual que otras relacionadas con el medio ambiente.

A continuacion, se presenta un esquema muy genérico de las fases que integran la
silvicultura, desde el cultivo y plantacion de arboles hasta la recogida de la lcosecha |
[PA1]para su posterior tratamiento.
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Las bmpresas de servicios forestales [pPa2]estarian dentro de las dos primeras fases de la
silvicultura, las que comprenden la plantacion (o cultivo de plantas y especies arboéreas,
con el objetivo principal de su arraigamiento) junto con el raleo (o eliminacion de aquellas
plantas que han nacido muy juntas entre si) y poda (corte de las ramas superfluas con
el fin de que fructifiquen con un mayor vigor).

El proceso de plantar arboles e incrementar la superficie forestal se puede llevar a cabo
a través de dos procesos:

- Forestacion: Representa la instauracidon de una masa forestal en lugares donde nunca
ha existido este tipo de vegetacién (pueden ser terrenos agricolas abandonados o sin un
uso definido).

- Reforestacion o Repoblacidon: Supone la introduccién de la masa forestal en un
terreno que ya la poseia con anterioridad en un tiempo relativamente cercano,
restaurando, por tanto, los terrenos que han sido tradicionalmente dedicados a un uso
de caracter forestal.

Rafael Serrada, en Apuntes de Repoblaciones Forestales (1995), define la repoblacion
forestal como el "conjunto de técnicas que se necesitan aplicar para crear una masa
forestal, formada por especies vegetales lefiosas (arboles o arbustivas), que sea estable
con el medio, en un terreno cuya vegetacién actual es ineficaz en mayor o menor grado
segun el uso asignado al territorio, y que, adoptando las caracteristicas deseadas, cumpla
con los fines que de ella se demanden".

Dentro de la actividad de servicios forestales, es posible establecer diferentes
tipologias de empresa en funcion de diversas variables. A continuacién, se ofrece
la segmentacion identificada entre las empresas encuestadas para la elaboracion de esta
guia:

- Empresas jovenes, con menos de 6 afos de actuacion en el mercado forestal
valenciano y un namero de personas trabajadoras superior a 5 e inferior a 20. Se trata
de emprendedoras/es que se iniciaron en este negocio porque tenian experiencia y
conocimientos previos en el mismo. Su clientela procede fundamentalmente del ambito
comarcal, y en su cartera de productos domina, casi de manera exclusiva y en la mayoria
de los casos, la prestacion de servicios de ejecucion directa de trabajos forestales sobre
el monte, tales como el disefio y ejecucién de plantaciones y repoblaciones o el
mantenimiento y conservacion de las superficies mediante rozas, desbroces, clareos, etc.

- Empresas con una trayectoria mas consolidada en el mercado, cuyo nimero de
personas empleadas es muy heterogéneo, puesto que es posible encontrar entidades con
una cuantia reducida (entre 2 y 3 personas en plantilla) frente a otras en las que la
proporcidon es mas elevada (50 personas o incluso mas). Esta disparidad también se halla
presente en la procedencia de su clientela, puesto que puede provenir tato del ambito
local como del provincial, autondmico o incluso de otras comunidades auténomas. En
cuanto a la gama de servicios que presentan, ademas de los basicos de la actividad
indicados en el segmento de empresas anterior, también ofrecen servicios de caracter
mas especializado, como claras, clareos y repoblaciéon, ingenieria forestal o
asistencia/asesoria técnica, entre otros. No obstante, y si bien en una proporcién inferior,
hay empresas que también prestan servicios de gestion integral de montes de propiedad
privada, de tramitacién de subvenciones y/o ayudas o de formacion.

Guia de Empresa de Servicios Forestales pag. 7




- Profesionales que ejercen su labor bajo la condicion de persona auténoma,
teniendo a su cargo un numero de personal cifrado en menos de 5 personas empleadas.
Dada su pequefia dimension y sus limitaciones en términos de plantilla, suelen hallarse
especializados en la prestacion de determinados servicios, como de claras, clareos vy
repoblacién o de la elaboracion de instrumentos de gestion forestal (ITGF), prevencion,
tratamientos fitosanitarios, etc. En ocasiones realizan tareas para las empresas ya
consolidadas ejecutando parte de los trabajos que éstas desarrollan para su clientela.

Los servicios basicos de las empresas forestales se corresponden con el aspecto mas
tradicional de la productividad econémica de los bosques, que hasta hace muy poco eran
realizados por las personas propietarias de las fincas, y aun son los servicios mas
extendidos de entre este tipo de empresas. Actualmente, sin embargo, como resultado
de la mayor concienciacién medioambiental de la sociedad y del mejor aprovechamiento
forestal, muchas de las empresas de servicios forestales han ampliado su variedad de
productos, ofreciendo servicios especializados tales como: asesoramientos técnicos,
apertura de vias forestales, apoyo técnico para la obtencion de certificados forestales de
sostenibilidad (ej: FSC o PEFC) etc. Este tipo de empresa es el que queremos reflejar en
la elaboracion de la presente guia, puesto que, segln la evolucion que sigue el mercado,
cada vez quedan menos empresas, pero las que hay son mas grandes, estdn mas
profesionalizadas y son mas competitivas.

De acuerdo con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas del afio 2025 (CNAE-
2025) la actividad se incluye en el epigrafe 0210 Silvicultura y otras actividades
forestales.

Existe otro sistema de clasificacion menos utilizado llamado SIC (Standard Industrial
Classification). Segun este sistema, la actividad se incluye dentro del sector 08.51
Servicios Forestales.

Se identifica la actividad en ambos sistemas de clasificacion:

CNAE-2009 SIC

02 Silvicultura y explotacién forestal

021 Silvicultura y otras actividades 01 SR

forestales

0210 Silvicultura y otras actividades

0851 Servicios forestales
forestales

02.4 Servicios de apoyo a la silvicultura

02.40 Servicios de apoyo a la
silvicultura

El siguiente cuadro recoge cuatro aspectos clave de la empresa-tipo, identificados por las
personas emprendedoras entrevistadas para la realizacion de esta Guia, y que pueden
ayudarte a reflexionar sobre las condiciones que debe reunir tu idea de negocio:
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LA IDEA

La mayoria de las personas emprendedoras
mantuvieron una relacion estrecha y poseian
una cierta experiencia previa en el sector
forestal o bien en otras actividades
vinculadas al mismo (silvicultura). Junto a
ello, las perspectivas de crecimiento vy
desarrollo potencial que presenta este sector
fueron los motivos que les impulsaron a
iniciar un negocio de estas caracteristicas.

Cubrir las necesidades que en materia
forestal puedan presentar las distintas
tipologias de clientela presentes en este
mercado.

Calidad final en el servicio prestado junto con
asesoramiento personalizado y profesional
son los principales factores de éxito en esta
actividad. La amplitud de la cartera de
productos y servicios e incorporar a los
mismos las técnicas, herramientas vy
conocimientos que surgen de la innovacion
en el sector.

La escasez de personal cualificado para la
realizacién de determinadas funciones y el
intrusismo que existe en la actividad por
parte de personal no cualificado y no
profesional son algunos de los obstaculos que
deberas considerar.

A continuacidn, se presentan las caracteristicas basicas de la empresa de servicios
forestales mas habitual:

CARACTERISTICAS BASICAS DE LA EMPRESA-TIPO
0210/ 0851

912

S.L.

268.360 euros.

Centros urbanos de localidades con presencia
notoria de areas naturales. En menor medida,
en zonas rurales.

Entre 160 y 220 m? distribuidos en las
siguientes zonas: oficina, pequena sala de
reuniones y un almacén-

Personas propietarias particulares
principalmente. También organismos publicos
y otras empresas de servicios forestales.

Emprendedor/a, una persona que ejerza de
capataz y cuatro peones.
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Desbroces y gestion del monte.

Forestacion y reforestacion, podas, desbroces,
tratamientos fitosanitarios, fertilizar suelos.
Ingenieria forestal, asistencia técnica vy
asesoria forestal, etc. Otros: Facilitar la
explotacion de biomasa, obtencién de
certificaciones de sostenibilidad...etc.

Boca-oido primordialmente. De manera
secundaria, imagen corporativa, directorios
comerciales, desarrollo de una web corporativa
propia, asistencia a ferias vinculadas con el
sector, etc.

102.311,62 euros.

260.613,35 euros.

Guia de Empresa de Servicios Forestales
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3. PRINCIPALES CONCLUSIONES

e En Espafia, el cambio neto anual de bosque durante el periodo 2010-2020 ha sido
de 2.700 hectareas/afio, lo que supone casi el 43% menos que en el decenio[PA3].

e El valor econdmico del conjunto de la superficie forestal espafiola conjuntamente
en su variable productiva, recreativa y ambiental supera los 202 mil millones de
euros. La Comunidad Valenciana aporta casi el 3% de ese valor.

e El sector forestal recibid una inversion por parte de las administraciones publicas
estatales y autondmicas de 1.295 millones de euros en 2022, lo que supone un
6% del total de inversion publica. Esto representd una inversion de 35,9 euros por
hectarea, una cifra superior al periodo 2019/20 en el que la inversion fue de 34,29
€ por hectarea.

e La Comunidad Valenciana invirtié 64.781.862,79€ en el sector en el afio 2022,
esto supone 49 € por hectarea. Las comunidades auténomas aportan mas del 79%
del total del gasto publico.

¢ La Comunidad Valenciana es la octava autonomia en cuanto a superficie forestal
nacional con mas de 1,3 millones de hectareas (el 4,6% del total de superficie
forestal nacional).

e Por Comunidades Auténomas, Canarias, Asturias, Extremadura, Galicia, Pais
Vasco y Cantabria son las autonomias con unos porcentajes superiores de terreno
forestal, si se compara éste con el total de la superficie geografica que poseen.

e La superficie arbolada respecto a la superficie forestal total es otro indicador
interesante para el sector. Las comunidades con cifras mas altas son Baleares
(84%), Pais Vasco (81,1%), Cataluiia (79,1%), Castilla La Mancha (78,1%),
Navarra (73,6%) y Galicia (72,7%). La comunidad Valenciana, por su parte, posee
un 67,4% de superficie arbolada respecto a la superficie forestal.

e En términos de titularidad, la propiedad privada, con cerca del 67,86%, supera
con creces el porcentaje de propiedad publica de los montes, el cual supone el
32% restante.

¢ El monte arbolado es la tipologia dominante dentro del terreno de uso forestal
valenciano, ocupando un 56,8% del mismo.

e En su conjunto, la clientela suele proceder del ambito provincial, siendo el precio
competitivo y la calidad técnica de los servicios prestados los factores que mas
valoran. La profesionalidad, la experiencia y conocimiento de la actividad junto
con los plazos de ejecucion son, asi mismo, variables a considerar.

e Las principales amenazas para la actividad recaen en el elevado nimero de
incendios que amenazan la superficie forestal de nuestra comunidad, asi como el
elevado porcentaje de monte en manos de personas particulares y la consiguiente
escasa inversion que presenta este colectivo para su preservacion y desarrollo.

¢ La extension de terreno forestal de que disfruta la Comunidad Valenciana, el apoyo
recibido por los organismos publicos (tanto europeos, como nacionales o
autonémicos) bajo la forma de estrategias, planes, programas, subvenciones,
legislacién, etc. y los diferentes usos que ostenta el monte (productivo, ambiental
y recreativo), son las oportunidades mas destacables.

e La flexibilidad de las estructuras empresariales, la disposicién de diversas
estrategias orientadas al crecimiento de la entidad, la preparacion técnica y el
conocimiento de la idiosincrasia del terreno valenciano, son algunas de las
fortalezas con que cuenta esta actividad.

e Entre los puntos débiles que han de soportar las empresas forestales, la
dependencia de la Administracion por parte de las propiedades particulares, la
obtencién de rendimientos a medio y largo plazo junto con las carencias
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formativas tanto de los propios emprendedores como del personal, se perfilan
como los de mayor trascendencia.

e Los servicios de ejecucion directa de trabajos forestales son ofrecidos por todas
las organizaciones, pudiendo ser complementados en cada empresa (segun los
recursos con los que cuenten, la estrategia a seguir, el grado de especializacion,
etc.) con otros de ingenieria, asesoria y asistencia técnica forestal, tramitacion de
subvenciones, actividades de formacion, etc.

¢ La determinacién del precio de los servicios forestales incluye la consideracion de
multitud de variables tales como la orografia y superficie del terreno, el nimero
de personas trabajadoras, asi como los materiales implicados en el cumplimiento
del trabajo, la clase de servicio que se requiera, etc. En el caso de que tu clientela
sean organismos publicos, deberas acogerte a las condiciones establecidas en el
concurso.

e El contacto directo de la clientela con la empresa vy las visitas llevadas a cabo por
la persona emprendedora a potenciales clientes conforman la labor comercial en
la que se centran estas empresas.

e Las empresas de esta actividad no suelen ser muy profusas en el empleo de
herramientas de promocién. El boca-oido, la realizacion de una web corporativa
propia y, en menor medida, la utilizacion de elementos corporativos, la
introduccidon de anuncios en directorios comerciales y la asistencia a ferias se
perfilan como los medios de comunicacidon mas frecuentes.

e Las categorias de pedn/a forestal, seguida del personal especializado (podador/a
forestal, motoserrista...) y en Ultimo lugar, el personal de caracter técnico
(Ingenieria de Montes, de Caminos, Agronoma, capataces, etc.), son las que
demandan, por este orden, un mayor nimero de profesionales.
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4. CONTEXTO SECTORIAL

La lectura de este capitulo te permitird conocer:

> LA SUPERFICIE FORESTAL QUE EXISTE EN
ESPANAY EN LA COMUNIDAD VALENCIANA.

> LA DISTRIBUCI()N_ DE LA PROPIEDAD
FORESTAL EN ESPANA.

> EL VALOR ECONOMICO DEL SECTOR FORESTAL
EN ESPANAY EN LA COMUNIDAD VALENCIANA.

> EL NUMERO DE EMPRESAS RELACIONADAS
CON EL SECTOR FORESTAL EN ESPANA Y LA
COMUNIDAD VALENCIANA, ASI COMO SuU
CONDICION JURIDICA.

> EL EMPLEO GENERADO POR EL SECTOREN
ESPANAY LA COMUNIDAD VALENCIANA.

El analisis del contexto sectorial desprende las siguientes conclusiones:

e Un total de 1.017 millones de hectareas conforman el espacio forestal
europeo, siendo el caracter recreativo y educativo su principal uso.

¢ La superficie forestal espaiola es de 28.544.121 hectareas (56% del
territorio). En su mayoria se trata de superficie forestal arbolada (68%).

e La Comunidad Valenciana es la novena comunidad auténoma en
proporcién de superficie forestal en su territorio, con un (57%).

¢ Nuestra comunidad ocupa el noveno lugar en proporcion de superficie
forestal arbolada respecto a la superficie forestal con un 67,4%.

¢ La Comunidad Valenciana posee 0,25 hectareas forestales por habitante
frente a las 0,59 de media nacional.

¢ Los datos de Camerdata ofrecen una cifra de 4.589 empresas que trabajan
en Espaia en el sector forestal, de las cuales 158 estan en la Comunidad
Valenciana. Si bien, hay que tener en cuenta que esta base de datos ya
no refleja el nUmero de empresas de personas auténomas.

e En 2020 hay un fuerte descenso en la creacion de empleo en el sector
forestal, alcanzandose los 56.506 contratos, a los cuales nuestra
comunidad aporté 2.887. La mayoria de estos contratos (51%) son de
peodn/a forestal seguido de personal cualificado en actividades forestales
y del medio natural con un 44%.

e El valor econémico global del sector forestal en nuestra comunidad esta estimado
por el cuarto inventario forestal nacional mas de 638 millones de euros al afio.
Por orden de relevancia, el valor ambiental es el mas destacado (97,7%).
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4.1. El sector forestal

¢Cual es la situacidon de los bosques en la Union Europea?
¢Como se distribuye la superficie y la propiedad forestal de los
montes en Espana?

¢Cuantas empresas componen el sector forestal y cual es su valor

economico?
¢Cuanto empleo genera el sector?

¢Cual es la caracterizacion del sector en el ambito de la Comunidad

Valenciana?

Segun la Ley 3/1993 Forestal de la Comunidad Valenciana, se entiende por monte o
terreno forestal "todas aquellas superficies cubiertas de especies arboreas, arbustivas,
de matorral o herbaceas, de origen natural o procedentes de siembra o plantacion, que
cumplan o puedan cumplir funciones ecoldgicas, culturales, de proteccion, produccion,
paisajisticas o recreativas". Por otra parte, también presentan esta consideracién los
enclaves forestales en terrenos agricolas, los terrenos yermos, roquedos y arenales, las
construcciones e infraestructuras como pistas y caminos forestales, los terrenos agricolas
abandonados que hayan adquirido signos inequivocos de su estado forestal, asi como los
terrenos que queden adscritos a la finalidad de ser repoblados o transformados en
términos forestales, ademas de los terrenos que pertenecen a un monte de utilidad
publica o dominio publico, aunque su uso y destino no sea forestal.

El drea de bosque en Europa (incluida la Federacion de Rusia) posee una superficie
contabilizada de 1.017 millones de hectareas en el 2020, segun el informe “Evaluacion
de los recursos forestales mundiales 2020” de la FAO, lo que supone un 25% de la
superficie de bosque mundial. Esta cifra es resultado de un crecimiento de area boscosa
entre el periodo de los afios 1990-2000, con 795.000 hectareas, 2000-2010 con
1.171.000 hectareas y 2010-2020 con 348.000 hectareas.

En 2020, el 53% del bosque europeo esta destinado a funcién productiva y en 2015 daba
empleo a 696.000 personas (sin incluir a las industrias manufactureras).

En el ano 2020, el 7% del area de bosque de Europa estaba formado por bosques
plantados. La tasa media anual de aumento de la superficie de bosques plantados fue
sustancialmente menor en Europa en 2010-2020 que en los dos decenios anteriores. Ello
se debid, principalmente, a la Federacion de Rusia, que tuvo un aumento anual medio de
271.000 ha en 1990-2000 y 425.000 ha en 2000-2010, pero una pérdida anual media
de 73.300 ha en 2010-2020.

En Espafia, el cambio neto anual de bosque durante el periodo 2010-2020 ha sido de
2.700 hectareas/afio, lo que supone casi el 43% menos que en el decenio anterior.

La Asamblea de Naciones Unidas, en su sesion especial de junio de 1997, manifesto la
importancia que adquieren los montes en nuestra sociedad, afirmando que "/a
ordenacion, la conservacion y el desarrollo sostenible de todos los tipos de bosques son
fundamentales para el desarrollo econdmico y social, la proteccion del medio ambiente y
los sistemas sustentadores de la vida en el planeta. Los bosques son parte del desarrollo
sostenible". Posteriormente, la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de 2002
se reafirmo en estas declaraciones apuntando, ademads, que los recursos forestales
constituyen una excelente oportunidad de innovacién tecnologica y de creacién de
empleo.

La importancia que adquiere la actividad forestal también se manifiesta en la Nueva
Estrategia Forestal de la UE para 2030, que establece una visién y acciones concretas
para mejorar la cantidad y calidad de los bosques de la UE y fortalecer su proteccién,
restauracion y resiliencia. Su objetivo es adaptar los bosques de Europa a las nuevas
condiciones, los fendmenos meteoroldgicos extremos y la alta incertidumbre que genera
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el cambio climatico. Esta es una condicidon previa para que los bosques continlen
cumpliendo sus funciones socioecondmicas y para garantizar areas rurales dinamicas con
poblaciones prosperas. Como objetivos concretos, estan la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero de al menos un 55% para 2030 y la neutralidad climatica
para 2050. Esta nueva estrategia reconoce el papel central y multifuncional de los
bosques y la contribucién de los silvicultores y de toda la cadena de valor forestal para
lograr una economia sostenible y climaticamente neutra para 2050 y preservar las zonas
rurales vivas y prosperas.

A nivel nacional, el Plan Forestal Espafiol es la herramienta base para el adecuado
desarrollo de politicas, estrategias y programas de caracter forestal, estando proyectado
para el periodo 2002 a 2032. A su vez, éste basa su informacion en las estimaciones de
los montes llevadas a cabo en el II, III y IV Inventario Forestal Nacional.

El valor econémico del conjunto de la superficie forestal en su variable productiva,
recreativa y ambiental supera los 202 mil millones de euros en Espafia, de los cuales
74.295 millones corresponden a produccion forestal. La comunidad Valenciana, con un
valor econdmico de 600.746.000 euros de valor productivo, supone el 2,9% del total,
segun el III Inventario Forestal Nacional del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico.

En 2022, el sector forestal espafiol recibié una inversion por parte de las administraciones
publicas estatales y autondmicas de 1.295 millones de euros, lo que supone un 6% del
total de inversion publica. Esto representd una inversion de 35,9 euros por hectarea, una
cifra superior al periodo 2019/20 en el que la inversion fue de 34,29 € por hectarea.

Mayoritariamente, esta inversion fue realizada por las comunidades auténomas, que
aportaron 1.025,91 millones de euros (un 79%). En el caso de la comunidad valenciana,
la cifra de inversion del afio 2022 en el sector forestal alcanzé los 49 euros por hectarea.

La superficie forestal espaiola representa el 56% del total de la superficie geografica
gue conforma nuestro pais, un porcentaje que como se ha indicado, ha crecido en la
ultima década de forma continua.

Cuadro 1: Grafica de distribucion de los usos del territorio y de los espacios
forestales, Espaia, 2023 (%)

Forestal
arbolado

No forestal 38,09%

44,24%

Forestal
desarbolado
17,67%

Fuente: Anuario de Estadistica Forestal 2023. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

La superficie forestal, a su vez, se divide en superficie forestal arbolada (suponen
19.497.229 hectareas) y forestal desarbolado que supone el 31% de la superficie forestal.
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La radiografia del sector forestal en Espafia nos permite ver una superficie forestal total
de 28.544.121 hectareas en 2023, lo que supone 0,59 hectareas por habitante. A
continuacion, se muestra la distribucion por Comunidades Auténomas:

Cuadro 2: Distribucion de superficies por Comunidades Auténomas, Espaiia,
2023 (hectareas, %)

%
superficie
Comunidad Total Total Total forestal
Auténoma Arbolado | Desarbolado Forestal respecto
(LE)) (GLE)) (GLE)) superficie
autonomica
total
Andalucia 3.045.796 1.387.917 4.433.713 51%
Aragon 1.677.437 1.034.898 2.712.335 57%
Canarias 137.401 440.583 577.984 78%
Cantabria 211.301 152.901 364.202 69%
Castilla - La Mancha 2.976.208 830.502 3.806.709 48%
Castilla y Ledn 3.286.275 1.845.877 5.132.152 54%
Cataluna 1.580.523 416.375 1.996.898 62%
Ciudad de Ceuta 677 433 1.110 56%
Ciudad de Melilla 107 259 365 27%
Comunidad de Madrid 267.480 166.103 433.584 54%
EE 436201 156.388 592.589 57%
Navarra
Comunidad .
Valenciana 889.988 430.284 1.320.272 57%
Extremadura 1.983.941 865.571 2.849.512 68%
Galicia 1.472.771 552.813 2.025.584 68%
Islas Baleares 186.662 34.596 221.257 44%
La Rioja 179.538 129.327 308.865 61%
Pais Vasco 396.845 92.516 489.361 68%
Principado de  457.060 312.248 769.309 72%
Asturias
Region de Murcia 311.021 197.222 508.243 45%
TOTAL 19.497.229 9.046.891* 28.544.121% 56%

* En el dato de superficie forestal desarbolada se incorpora al total la superficie forestal desarbolada de los
terrenos no asociados a ninguna autonomia (77,78 ha).
Fuente: Anuario de Estadistica Forestal 2023. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

La comparacion de las cifras entre las distintas Comunidades Auténomas revela que las
seis autonomias con un mayor porcentaje de superficie forestal en relacién con el total
de la superficie geografica son, por orden de relevancia: Canarias (78%), Asturias (72%),
Cantabria (69%), Extremadura (68%), Galicia (68%) y Pais Vasco (68%). Por su parte,
la Comunidad Valenciana, con un 57% de terreno forestal respecto a su superficie, se
posiciona en la novena posicion en la relacion de Comunidades auténomas por superficie
arbolada, un punto por encima de la media nacional, que esta en el 56% de superficie
forestal respecto a la superficie total.
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Estos datos sirven de referencia util, sin embargo, la disparidad en la actualizacion de
datos por parte de las distintas comunidades con diferencias de, en ocasiones diez afios,
resta precision a los mismos.

Realizando este mismo analisis, pero esta vez para el caso de la superficie forestal
arbolada con respecto al total de superficie forestal, se descubren diferencias importantes
en comparacién con los valores anteriores. Asi, Islas Baleares (84%) encabeza esta
categoria, seguida de Pais Vasco (81,1%), Catalufia (79,1%), Castilla La Mancha
(78,1%), Navarra (73,6%) y Galicia (72,7%). De estas comunidades, sélo Galicia figura
entre las primeras con mayor superficie forestal respecto de la superficie geografica.

La Comunidad Valenciana, con un 67,4% de superficie forestal arbolada respecto a la
superficie forestal, ocupa el noveno puesto con un porcentaje inferior en 1 punto a la
media espafola de (68,3%).

En cuanto a la superficie forestal por habitante, y en funcién de la informacién
proporcionada por el Anuario de Estadistica Forestal 2023 del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico, la Comunidad Valenciana se sitla a la cola de las
autonomias con un menor nimero de hectdreas por habitante con tan sdélo 0,25, muy
alejado de la media nacional se establece en 0,59, siendo Madrid, Baleares, Canarias y
Pais Vasco las Unicas comunidades que ofrecen unos valores inferiores.

Los terrenos forestales, en funcién de su titularidad, pueden ser publicos o privados. Los
primeros pertenecen a una persona juridico-publica, pudiendo ser a su vez, de dominio
publico o patrimoniales. Por su parte, los montes o terrenos forestales de propiedad
privada son aquellos que pertenecen a personas fisicas o juridicas de derecho privado.

La distribucidn de nuestros montes en funcién de su titularidad pone de manifiesto la
preponderancia de la propiedad privada frente a la publica, si bien la proporcidén es menor
que en otros destacados paises como Finlandia, Francia o Suecia. Los Anuarios de
Estadistica Forestal nos muestran que el 72% de la superficie forestal espafiola es privada
frente al 27% restante que es de dominio publico. En cualquier caso, existen importantes
disparidades entre unas comunidades auténomas y otras; regiones como Galicia,
Baleares o Extremadura presentan mas del 90% de superficie de titularidad privada,
mientras que en otras zonas como Navarra este porcentaje no alcanza el 30%.

La Comunidad Valenciana presenta en este estudio una distribucion de la propiedad de
la superficie forestal en la que la propiedad privada esta por debajo de la media (67,86%).

La Generalitat gestiona el 32% masa forestal de la comunidad, en esta gestion se incluyen
tierras de titularidad publica autondmica y municipal, asi como montes de titularidad
privada a través de consorcios o convenios que implican la reforestacion, vigilancia y
gestion del monte.

Cuadro 3: Superficie forestal gestionada por la Generalitat por provincia,
Comunidad Valenciana, 2023 (unidades, ha)

| N°Montes Superficie (HA)

Castelldn 192 62.509
Valencia 215 302.552
Alicante 174 65.095
Total 581 430.156

Fuente: Servicio de Ordenacion y Gestién Forestal. Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y
Territorio

En lo referente al entramado empresarial que caracteriza a este sector, vemos en el XII
Estudio de Inversion y Empleo en el Sector Forestal (2019-2020), que en Espafia estaban
registradas mas de 9.438 empresas e industrias forestales en el afio 2020 (IAE 912),
siendo 356 en el caso de la Comunidad Valenciana. Segun datos de Camerdata, en
noviembre de 2022 la cifra era ligeramente superior, de 9.658 empresas en Espafia y
361 en Valencia. Los datos mas actuales (octubre 2025) reflejan cifras mucho menores,
debido, sobre todo, a la prohibicion de comunicar datos personales de empresarios
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individuales, lo que limita la base de datos a personas juridicas. Debemos tener en cuenta
que, segun los datos de 2022, las personas fisicas suponian casi 5.500 empresas en ese
afo.

Cuadro 4: Clasificacion del sector forestal segun la forma juridica de las
empresas, Espana-Comunidad Valenciana, 2025 (unidades, %)

Sociedades | Socidades Sociedad Sociedad TOTAL
Limitadas | Andnimas | Cooperativa Civil EMPRESAS
" Uds. 3.691 148 112 154 484 4,589
Espana
% 80% 3% 2% 3% 11% 100%
Comunidad Uds. 107 11 4 1 35 158
Valenciana o4 68% 7% 3% 1% 22% 100%

Fuente: Fichero de empresas. Camerdata

En términos de condicién juridica, la figura de persona fisica seria la que presenta un
valor mas notable, siendo igualmente valida esta afirmacién tanto en el caso nacional
como en el autondmico. Por detras de ésta, y en segundo lugar en orden de importancia,
estaria la sociedad limitada. Por su parte, el resto de formas juridicas muestran unos
porcentajes de escasa relevancia.

En cuanto al empleo, los ultimos datos disponibles corresponden al XII Estudio de
Inversion y Empleo en el Sector Forestal de la Asociacion Nacional de Empresas Forestales
(ASEMFO), segun el cual, en el afio 2018 se rompe la tendencia de descenso en el nimero
de contratos del sector forestal que se produjo en afios anteriores, sin embargo, los afos
2019 y 2020 sufrieron unos descensos muy pronunciados de un 6,7% y un 10%,
respectivamente. En 2020, se perdieron 6.254 contratos.

Si analizamos los datos por categorias, destaca la categoria de “Ingenieria Técnica
forestal y del medio natural”, que en 2019 tuvo un crecimiento del 98,2% con respecto
al afio anterior, y que en 2020 sufre un descenso del 7,4%. La categoria de “Ingenieria
Montes y Direccion de produccién de expl. agropecuarias y forestales” presenta también
datos positivos en 2019, pero desciende igualmente en el afio 2020, aunque menos que
la categoria anterior, decreciendo el 6,3%.

La categoria con mejores resultados en 2020 es la de “Trabajos cualificados en
actividades forestales y del medio natural”, que en 2019 mostré un descenso del 9,7%,
pero en 2020 logrd casi mantener las cifras de contrataciones, presentando un ligero
descenso del 0,7%.

Por su parte, la categoria de “Pedn/a forestal y de la caza” es la que muestra peores
resultados en el periodo, con un descenso del 7,7% en 2019 y del 16,9% en 2020, siendo
el descenso mas acusado en 2020.

Cuadro 5: Evolucion en el nimero de contratos realizados en el sector forestal
primario, Espafa-Comunidad Valenciana, 2015-2020 (unidades)

2015 68.857 2.685
2016 65.108 2.264
2017 64.781 2.663
2018 67.312 3.545
2019 62.760 2.688
2020 56.506 2.887
Media anual 64.221 2.789

Fuente: XII Estudio de Inversion y Empleo en el Sector Forestal. Asociacion Nacional de Empresas Forestales
(ASEMFO)
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El nimero de contratos en el sector forestal en la Comunidad de Valencia respecto al total
estatal fue, en esos anos, del 0,35%.

Si deseas profundizar mas en estas cifras, puedes consultar el cuadro 0400.2 del apartado
8.1 Anexo de Informacién Estadistica de Interés.

La valoraciéon econdmica de los servicios prestados por el medio forestal permite
cuantificar, en términos monetarios, el incremento de bienestar que experimenta la
sociedad gracias a los mismos. El valor econémico global del sector forestal en nuestra
comunidad esta estimado por el cuarto inventario forestal nacional mas de 638 millones
de euros al afio. Este concepto engloba el valor productivo, recreativo y paisajistico de la
superficie forestal.

- Valor productivo: Hace referencia a los bienes con valor en el mercado que proporcionan
nuestros bosques. Se incluye, por ejemplo, la madera como materia prima para la
elaboraciéon de productos con un mayor nivel de transformacion, los pastos para la
alimentacion del ganado, la caza, la pesca, el aprovechamiento de una fuente de energia
renovable como es la edlica por medio de la instalacién de aerogeneradores, etc. entre
otros. El IV Inventario Forestal Nacional situa aproximadamente en un 1,4% la aportacién
de este aspecto productivo al valor total de los bosques valencianos.

- Valor recreativo: Al igual que el valor paisajistico, alude a los bienes de caracter publico
asociados al recreo, esparcimiento y disfrute de las personas. Se valora en un 1% del
valor total aludido con anterioridad, la cuantia econédmica que representa este aspecto.

- Valor Ambiental y paisajistico: Dentro de esta variable se sugiere el valor del CO:
absorbido por las especies arbdreas, la proteccidon que ejerce la vegetacion frente a las
inundaciones o la mejora de la infiltracién de agua en determinadas zonas. En su
conjunto, se estima que el valor otorgado al total de los bosques valencianos supera los
623 millones de euros, lo que traducido en términos porcentuales significa el 97,7%.

Segun la Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio, institucion a la que
corresponde todos los asuntos relacionados con el ambito forestal en nuestra comunidad,
las acciones a llevar a cabo en este sector son evidentes:

- Conservaciéon de la biodiversidad de la Comunidad, una de las mas importantes de
Europa.

- Prevencion de incendios.

- Gestidn de microrreservas: Se trata de una extensa red de pequefias reservas que
albergan poblaciones de gran interés botanico (por ser especies en peligro de extincion,
propias y/o exclusivas de determinadas regiones o localidades, etc.). su titularidad puede
ser privada o de otros organismos, si bien su gestion y conservacion corresponden a la
Conselleria.

- Sanidad forestal.
- Restauracion hidroldgica-forestal.

Por Ultimo, y si deseas comprobar los datos sobre los que se sustentan las conclusiones
desarrolladas en este capitulo, y que han servido de base para la elaboracion de algunas
de las representaciones graficas anteriores, consulta el apartado 8.1 Anexo de
Informacidén Estadistica de Interés.
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5. MERCADO

5.1. Analisis de la demanda

La lectura de este capitulo te permitird conocer:

> TU MERCADO, SU ESTRUCTURA Y SU
EVOLUCION.

> UN METODO PARA QUE PUEDAS ESTIMAR EL
TAMANO DEL MERCADO EN TU AREA DE
INFLUENCIA Y LA PARTE DE ESE MERCADO QUE
VAS A PODER CAPTAR.

> EL TIPO DE CLIENTELA QUE INTEGRA TU
MERCADO, ASI COMO SUS CARACTERISTICAS
MAS IMPORTANTES.

El andlisis de la demanda te permitira deducir las siguientes conclusiones:

¢ La Generalitat gestiona directamente 430.156 hectareas de las cuales el
70% pertenecen a la provincia de Valencia.

e En el 2023 se repoblaron 13.759 hectareas en Espafna, de las cuales 582
fueron en nuestra comunidad.

e EI 5,36% de la inversion publica del 2022 en la Comunidad se destina al
sector forestal, mas del doble de la inversion del 2020.

e Lainversion por parte de las administraciones en cada hectarea forestal
alcanzo los 35,9 euros en el 2022, por encima de la inversion en afios
anteriores (34,29 euros/ha en 2020), pero muy por debajo de la media
nacional, con 45,4 euros/ha.

¢ Si bien el area de influencia de una empresa de servicios forestales puede
resultar diversa, generalmente éste se limita al ambito de la provincia en
la que se encuentre situada la empresa, aunque para determinados
servicios (proyectos forestales, tramitacion de subvenciones, etc.), la
clientela puede provenir de cualquier ambito de la Comunidad Valenciana
e incluso de autonomias limitrofes.

5.1.1. Tamaino del mercado

¢Cual es el tamanfo del mercado de los servicios forestales en la
Comunidad Valenciana?
¢Existe algun criterio para segmentar el mercado?
¢Qué presupuesto destina la Administracion valenciana a las
actuaciones en materia forestal?
En primer lugar, hay que sefalar que la estimacion del mercado de una empresa de
servicios forestales en la Comunidad Valenciana resulta una tarea complicada, puesto

que no existen datos publicados sobre el nUmero de hectareas que se estan tratando por
medio de los servicios de las organizaciones dedicadas a esta actividad. Se desconoce,
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ademas, el presupuesto de las propiedades privadas de los montes destinado a servicios
forestales.

Por todo ello, se ha realizado el planteamiento de que el mercado de una empresa de
servicios forestales esta formado, en general, por la superficie valenciana catalogada de
uso forestal. A partir de aqui, tendras que concretar mas los datos en funcién de la zona
en la que te ubiques, asi como de los servicios que prestes.

A continuacidn, y en funcidn de los datos facilitados por el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico referidos al IV Inventario Forestal Nacional (Ultimo
disponible con datos de la Comunidad Valenciana), se presenta una clasificacion del suelo
valenciano en funcién del uso otorgado al mismo:

Cuadro 6: Grafica de clasificacion de la superficie segiin sus usos, Comunidad
Valenciana, 2024 (%)

e . Agua
Artificial 0,73%

8,35%

Monte arbolado
denso
32,19%

Agricola
34,13%

Monte arbolado ralo
4,72%

Monte arbolado

temporalmente sin cobertura

1,05%

Monte desarbolado total
18,83%

Fuente: 1V Inventario Forestal Nacional. Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico

Con mas de 1,3 millones de hectareas, los terrenos dedicados a usos forestales son los
que dominan en el territorio valenciano, suponiendo en su conjunto el 56,8% de la
superficie de nuestra comunidad. Por detras de éste, y en segundo orden de importancia
se sitla el suelo empleado para uso agricola (siembras o plantaciones de herbaceas,
lefiosas y especies forestales con importante intervencién humana) con cerca de 800.000
hectareas.

El analisis provincial de estos datos aporta detalles de gran interés. Castellén es la
provincia con mas superficie forestal, con un 67,57% de su superficie geografica ocupada
por montes. Valencia se sitla por detras con un 56,09%, cerrando el conjunto Alicante
con un 45,8%. Esta ordenacion se ve contrarrestada en el caso de los terrenos de cultivo,
puesto que en este caso Alicante es la provincia que cuenta con un mayor porcentaje de
territorio reservado a este uso (39,87%), mientras que Valencia y Castelldn, con un
35,59% y 26,72% cada una de ellas, se posicionan en segundo y tercer lugar.

En el cuadro 0511.1 del apartado 8.1 Anexo de Informacion Estadistica de Interés, podras
analizar con mayor detenimiento estos datos, mostrandose desagregados para cada una
de las provincias que conforman la Comunidad Valenciana.

Dentro de la parte de terreno considerada de uso forestal, es posible encontrar diferentes
tipologias arboles que a su vez necesitan tratamientos especificos y métodos de “cultivo”
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propios. Esta informacion es de gran utilidad pues refleja el mapa de las especies
dominantes en la comunidad:

Cuadro 7: Especies arboreas dominantes, Comunidad Valenciana, 2024
(hectareas, %)

% superficie

Hectareas forestal arbolada

Masas dominadas por coniferas autéctonas 414.870 61,35%
Masas dominadas por frondosas autdctonas 83.504 12,35%
Mezclas de coniferas y frondosas autdctonas 84.745 12,53%
Mezclas de coniferas autdctonas 81.058 11,99%
Mezclas de frondosas autoctonas 9.182 1,36%
Bosques riberenos 2.774 0,41%
Choperas de produccion 147 0,02%
Total 676.280 100,0%

Fuente: 1V Inventario Forestal Nacional. Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y el Reto Demografico

Los pinos son la especie dominante en la comunidad ya que suponen el 61% de las
mismas, especialmente el pino carrasco que predomina en las tres provincias y la
frondosa mas abundante es la encina.

No obstante, y si quieres conocer con mayor detalle qué agentes son los mas importantes
para cada provincia en particular de la Comunidad Valenciana, no tienes mas que analizar
el cuadro 0511.2 del apartado 8.1 Anexo de Informacidn Estadistica de Interés.

Ademas de la clasificacion de los terrenos por tipo de uso, para la determinacion del
mercado de los servicios forestales también es importante conocer cual es el tipo de
propiedad de los montes, ya que un problema que condiciona notablemente el desarrollo
del sector forestal es la estructura de la actividad.

Los datos de propiedad publica forestal y privada recogidos en el IV Inventarios Forestal
Nacional reflejan un 68% de superficie forestal de propiedad privada en la Comunidad
Valenciana.

Esta distribucion se ve mas acusada en el caso de las provincias de Alicante y Castelldn
(donde el 76% y el 88% respectivamente se corresponden con la superficie ocupada por
los montes privados), mientras que en el caso de Valencia la titularidad privada sélo llega
al 52%.

A continuacidn, se presentan las diferentes figuras adoptadas para las zonas forestales
valencianas de caracter publico en cada una de las provincias de nuestra comunidad,
segun los valores manejados en el Plan General de Ordenacion Forestal de la Comunidad
Valenciana, a partir del Catalogo de Montes de Utilidad Publica:

Los montes propiedad de los ayuntamientos y catalogados de utilidad publica suponen el
66% de la superficie forestal, seqguidos por los que son propiedad de la Generalitat con
casi el 23%.

La Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio gestiona un tercio del
territorio forestal valenciano.
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Cuadro 8: Montes gestionados por la Generalitat, Comunidad Valenciana, 2025
(hectareas)

Montes de Montes de

la
Generalitat

Montes de Montes de
Ayuntamientos

Montes de
Generalitat |Ayuntamientos
Catalogados

Castellon 15.384,3 1.920,2 27.834,8 8.867,6 1.670,5 6.832,1 62.509,5
Alicante 18.379,0 267,7 31.761,5 12.185,2 1.325,2 1.176,7 65.095,3
Valencia 60.657,5 537,7 227.165,2 13.314,9 135,9 666,4 302.477,6

Total 94.420,8 2.725,6 286.761,5 34.367,7 3.131,6 8.675,2 430.082,4

Fuente: Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio
La superficie gestionada por la administracion se concentra fundamentalmente en:

e Los montes catalogados de Utilidad Publica propiedad de la Generalitat,
Ayuntamientos y otras entidades publicas: son inscritos en el Catdlogo de Montes
de Dominio Publico y de Utilidad Publica y, por tanto, son considerados de dominio
publico.

e Los consorcios y convenios con Ayuntamientos y particulares: son formulas de
gestion, por las que el propietario cede la gestién a la administracion, y una vez
finalizado, vuelve a ser gestionado por su propietario. Aquellos montes que
gestiona la administracién forestal Unicamente en virtud de un consorcio o un
convenio de repoblacidon no forman parte del catalogo de montes.

e Los montes patrimoniales: son propiedad de la Generalitat y provienen de
transmisiones realizadas por parte del Estado, o de adquisiciones realizadas por
la administracion autondmica posteriormente. No han sido inscritos en el Catalogo
de Montes de Utilidad Publica, si bien, segun un informe de la abogacia de la
Generalitat tienen la consideracion de dominio publico.

En cuanto a la repoblacion forestal, que se da tanto en superficies en recuperacién o
superficie forestal no arbolada, por ejemplo, es uno de los campos con mayor potencial
para las empresas de silvicultura. En Espafia se repoblaron en el afio 2023 un total de
13.759 hectareas de las cuales 582 fueron en la Comunidad Valenciana, un 4,2% del
total. Nuestra comunidad esta muy lejos de otras como Castilla y Ledn (4.030 hectareas),
Asturias con 3.456 hectareas o Galicia (3.189 hectareas).

No obstante, y si quieres conocer con mayor detalle los datos de repoblacion de cada
Comunidad auténoma, no tienes mas que analizar el cuadro 0400.1 del apartado 8.1
Anexo de Informacion Estadistica de Interés.

El Anuario de Estadistica Forestal ofrece cifras sobre un campo que es otra oportunidad
de mercado para las empresas del sector, la gestion forestal sostenible y la superficie
ordenada bajo estos principios. Su peso especifico en términos econémicos y de extension
es aun reducido en nuestra comunidad, pero es probable que crezca en los proximos afios
y se equipare a otras regiones donde su grado de implantacién es mucho mas elevado.
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Cuadro 9: Superficie forestal sujeta a instrumentos de ordenacién, Espaiia,
2023 (hectareas, %)

Superficie %o Superficie Superficie
Comunidad Auténoma ordenada ordenada respecto forestal
(ha) al total forestal total (ha)
Andalucia 1.305.182 29,4% 4.433.713
Aragén 269.845 9,9% 2.712.335
Canarias 8.829 1,5% 577.984
Cantabria 56.847 15,6% 364.202
Castilla-La Mancha 1.408.617 37,0% 3.806.709
Castilla y Ledn 991.330 19,3% 5.132.152
Catalufa 577.014 28,9% 1.996.898
Comunidad de Madrid 39.504 9,1% 433.584
Comunidad Foral de Navarra 348.690 58,8% 592.589
Comunidad Valenciana 247.646 18,8% 1.320.272
Extremadura 447.604 15,7% 2.849.512
Galicia 466.929 23,1% 2.025.584
Islas Baleares 25.075 11,3% 221.257
La Rioja 85.179 27,6% 308.865
Pais Vasco 107.478 22,0% 489.361
Principado de Asturias 179.532 23,3% 769.309
Region de Murcia 176.299 34,7% 508.243
TOTAL 6.741.600 23,6% 28.542.569

Fuente: Anuario de Estadistica Forestal 2023. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

La comunidad Valenciana ocupa el onceavo lugar en porcentaje de superficie forestal
ordenada, una cifra baja y que supone una oportunidad para el sector.

A la hora de calcular el tamano de mercado de las empresas de esta actividad resulta
necesario tener en consideracion el presupuesto que las instituciones publicas destinan a
la biodiversidad, a los usos y agresiones al medio forestal, a los incendios forestales o a
las enfermedades y plagas que puedan afectar a los suelos forestales, ya que las distintas
administraciones publicas —~como grandes propietarias de los terrenos- son obviamente,
uno de los principales demandantes de servicios forestales.

La inversion nacional en superficie forestal ascendié a mas de 1.295 millones de euros
en el ano 2022 de los cuales un 79% correspondidé a las comunidades auténomas. Esta
inversién supuso un 17% mas que en el afio 2021.

Cuadro 10: Inversion publica en el sector forestal por tipo de servicio,
Comunidad Valenciana, 2021-2022 (unidades)

Inversion real €

Forestacién y restauracion de la cubierta vegetal

Control de los procesos erosivos 93.827,00 222.085,00
Restauracién de rios y riberas 0,00 0,00
Tratamientos silvicolas 426.886,00 15.078.876,00

Guia de Empresa de Servicios Forestales pag. 24




Prevencion de incendios forestales

71.579,00

57.641,00

Comunicacién, concienciacion y divulgacion
sobre incendios forestales

137.638,00

97.385,00

Extincion de incendios forestales

14.730.288,39

14.131.693,43

Plagas y enfermedades forestales 1.122.033,00 1.711.630,00
rnrto;fgscién de los espacios naturales de especial 6.770.017,40 9.526.309,68
fOorrc(I;?aalzlsn y aprovechamiento de los recursos 3.874,00 122.301,00
Mejora de pastos 0,00 0,00
Creacion y mantenimiento de vias forestales 115.453,00 351.236,00
Proteccion de flora y fauna silvestre 6.247.538,26 6.660.013,00
Inversiones en caza y pesca

Uso publico recreativo, ed. Ambiental 1.269.798,00 1.667.976,00
Participacion social y desarrollo socioeconémico 0,00 0,00
Investigacién forestal

Investigacién de causas de incendios forestales

Informacion forestal - Inventarios y mapa 780.935,00 1.047.182,00
Recursos genéticos forestales 437.562,00 515.602,00
aDne1f§jrc])snaamie?1etos...I)a propiedad (deslindes, 143.823,00 0,00
Otros gastos en el sector forestal 1.448.096,00 6.967.537,00
Subvenciones 2.734.493,36 6.624.395,68

Total general 36.533.841,41 64.781.862,79

- "..”: No hay datos disponibles
Fuente: XIII Estudio de Inversién Forestal | (2021-2022). Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico

La prioridad presupuestaria esta claramente orientada a la extincién de incendios, con un
32% de la inversién real. Sumado al gasto en prevencion de incendios, esto supone que
los incendios absorben el 46% de la inversion publica en el sector. Concretamente en el
afo 2022 se invirtieron 20,8 € por hectarea forestal en la prevencion y extincién de
incendios.

Le siguen en importancia econdmica los tratamientos selvicolas, con un 8,7% vy la
Restauracién de rios y riberas y la Proteccién de la flora y fauna silvestre, con un 4,9% y
un 4,8%, respectivamente.

La inversién en el sector forestal supone un 6% a nivel nacional y un 5,36% en la
Comunidad Valenciana.

En el afio 2022, la inversién por parte de las administraciones en cada hectarea forestal
alcanzd los 35,9 euros, por encima de la inversion en afios anteriores (34,29 euros/ha en
2020), pero muy por debajo de la media nacional, con 45,4 euros/ha. Sin embargo, para
una empresa del sector es necesario profundizar en estos datos y conocer en qué
actividades concretamente se realizan estas inversiones.

Un aspecto que hace posible profundizar ain mas en el analisis del sector y de las
inversiones en el mismo es conocer como se ejecuta el presupuesto de inversién publica.
No estan disponibles los datos mas recientes, pero si podemos hacer un calculo a partir
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de los ultimos disponibles en el XII Estudio de inversion y empleo en el sector forestal
(2019-2020) de ASEMFO.

Cuadro 11: Grafica del sistema de ejecucion de la inversion publica en el sector
forestal, Comunidad Valenciana, media afios 2019/2020 (%)

Subvenciones
6,28%

Licitaciones
publicas

39,90% djudicacion directa

empresas publicas
52,51%

Adjudicacion directa
empresas privadas
1,31%

Fuente: XII Estudio de inversion y empleo en el sector forestal (2019-2020). ASEMFO

La empresa debera de estar al tanto de los concursos y licitaciones publicas ya que son
una parte muy importante del mercado en el sector forestal, y suponen casi el 40% de
la inversidn publica.

En la Comunidad Valenciana, el nimero total de proyectos de ordenacién y planes
técnicos de gestion forestal no simplificados (>25 has) aprobados y vigentes (a junio de
2025) es 434, de los cuales 331 ordenan terrenos de titularidad privada y 103 ordenan
terrenos de titularidad publica, tanto catalogados como no catalogados de Utilidad
Pablica.

5.1.2. Definicion de un método de calculo del tamaiio de mercado

¢Cémo puedo calcular el tamafio de mi mercado?
¢Qué variables debo considerar?
En primer lugar, conviene senalar que cualquier mercado esta afectado por una serie de

factores o variables. Es necesario que los conozcas y valores, pues son determinantes
para que exista ese mercado y tenga un tamafio suficiente.

No se han identificado entornos relevantes para esta actividad. Los negocios ya
establecidos suelen estar cerca de las zonas potenciales de trabajo, para evitar las
pérdidas de tiempo en los desplazamientos. En cualquier caso, la mayoria de las
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empresas se encuentran ubicadas en areas urbanas de localidades con importantes zonas
naturales, si bien también las hay que eligen el entorno rural para establecer su negocio.

En el apartado 8.6 Factores que Influyen en el Tamano del Mercado se incluye una tabla
con las variables que se considera que pueden tener una incidencia sobre el tamano del
mercado de los servicios forestales y una valoracién de su influencia por entorno. Asi
mismo, se proporciona la fuente y/o el método de recogida de la informacién
correspondiente.

El analisis de la informacidn anterior te ayudara a realizar una estimacion de la dimensién
del mercado de los servicios forestales en tu area de influencia.

El drea de influencia de una empresa de servicios forestales puede ser muy variable, pues
para determinados servicios (desarrollo de proyectos, gestiéon de subvenciones, etc.),
pueden acudir clientes de toda la Comunidad Valenciana (e incluso de otras autonomias
cercanas), aunque el grueso de los mismos seguramente va a estar formado por clientela
proxima a la zona en la que te instales.

Para realizar, por tanto, un estudio del mercado para tu empresa, te proponemos, en
primer lugar, que estudies con atencion la ubicacion que eliges para tu negocio. Debes
tener en cuenta que el tamafio de tu mercado va a estar condicionado por la zona o
comarca en la que pienses establecer tu empresa y desarrollar tu actividad, puesto que
ésta va a determinar el tamano de los terrenos, su estado y el tipo de clientela a la que
vas a dirigirte. En cualquier caso, a continuacidn, te mostramos una serie de aspectos
que debes tener en cuenta:

o Debes averiguar cudl es el tipo de terreno que existe en la zona y los diferentes
usos que se le dan (arbolado, arbolado ralo, desarbolado, area de cultivo agricola,
improductivo, superficie en regeneracion, etc.), asi como su estado fitosanitario
(ndmero de incendios, plagas u otras enfermedades o dafios que hayan podido
tener lugar en los Ultimos afios, estado en el que han quedado los terrenos, en
cuantos se estan llevando a cabo acciones de regeneracion, etc.).

e En relacion con lo anterior, debes intentar conocer el nimero y tipo de servicios
basicos o generales que se estan realizando en la zona; es decir, debes conocer
cuantas hectareas se estan trabajando y cuales son los servicios habituales que
se contratan en esa zona.

e Tienes que distinguir las clases de propiedades que existen en la zona (Estado,
Comunidad Auténoma, particulares, montes vecinales, etc.), ya que son tu
clientela potencial y van a determinar tu estrategia de venta del servicio. Debes
averiguar como se organizan, cdmo se realiza la contratacién del servicio, si hay
algun problema con las empresas que han estado realizando servicios hasta ahora
y por qué, cuantos servicios tienen pensado contratar este afio y de qué tipologia
o categoria, etc.

o Debes averiguar si se esta desarrollando algun proyecto de gestion forestal en la
zona, de qué tipo y quién lo promueve.

e Intenta conocer cuadl es el coste medio de los proyectos que se estan desarrollando
actualmente, asi como el precio de los servicios mas habituales.

e Visita los ayuntamientos de la zona para conocer los presupuestos que destinan
anualmente a servicios forestales y averigua qué tipo de empresas estan
contratando, el modo de contratacion de esos servicios, duraciéon media, precios,
etc.

Ademas, seria interesante averiguar el grado de saturacion de las empresas establecidas
en la zona que componen tu competencia. Para ello debes:

1. Entrevistar al personal de gerencia de otras empresas que presten servicios iguales a
los que oferta tu negocio, pero que no son competencia directa porque no estan en tu
zona de actuacion, y averiguar qué capacidad tienen, qué tipo de servicios ofertan, cual
es su estrategia de actuacion, etc.

2. Identificar el nimero de empresas de servicios forestales que presentan una oferta
similar a la tuya en tu area de influencia, qué tipo de servicios ofertan, cual es el precio
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medio que establecen por dichos servicios, donde se encuentran ubicadas, cual es su
clientela mas importante, cual es su volumen de facturacién, etc.

3. Visitar las asociaciones del sector forestal para determinar el grado de organizacion de
estas empresas, si suelen establecer acuerdos de colaboracidn entre ellas, cuales son los
segmentos de mercado mas atractivos, la facturacién media de las empresas de la
actividad, su estructura, el porcentaje que suponen los montes privados para este tipo
de empresas, etc.

4. Visitar a la clientela potencial presente en tu zona de influencia, con el fin de
determinar cuantos servicios estan contratando al afio, su grado de satisfaccion con las
empresas que ya estan establecidas, el modo de contratacion de los servicios, etc. Por
ejemplo, seria interesante averiguar el nimero de hectareas quemadas propiedad de
particulares o incluso de comunidades vecinales y consultar la estrategia de actuacién
que tienen pensado para las mismas.

Ademas, seria interesante que te pusieses en contacto con proveedoras de la actividad
que trabajen con empresas de tu zona de influencia, ya que pueden aportar datos sobre
la evolucidn de estas empresas.

Una vez que tienes identificados los servicios que se estan realizando y el tipo de servicio,
debes estimar un reparto de la cuota de mercado de tu empresa considerando la posicidon
de las empresas ya establecidas y la fase inicial de tu negocio.

A partir de los resultados obtenidos puedes construir varios escenarios (pesimista-
normal-optimista) y contrastarlos con el nimero de servicios que necesitas para cubrir
los gastos que exige la puesta en marcha de una empresa de servicios forestales.

En la Guia de Recursos (que puedes consultar en la web www.emprenemjunts.es), se
proporciona una breve explicacion de los métodos mas utilizados por las personas
emprendedoras a la hora de llevar a cabo el calculo del tamafo de su mercado.

5.1.3. Tipos vy caracteristicas de la clientela

¢A qué tipos de clientela puedo dirigirme?
¢Qué caracteristicas presentan?
¢Cudles son los aspectos mas valorados por la clientela?

Se han identificado cuatro grupos o tipologias de consumo de servicios forestales como
los caracteristicos dentro de la cartera de clientes de una empresa de este sector. Esta
clientela potencial es: propietarias/os particulares, Administraciones Publicas, empresas
de servicios forestales que pueden subcontratar para la realizacion de algun trabajo
especifico y comunidades de monte vecinal en mano comun. La participacién de estos
distintos tipos de clientes dependera de la estrategia que siga cada empresa, de su grado
de especializacion, asi como de los servicios que oferte. Asi, hay casos de empresas en
las que, integramente la clientela particular, o bien los organismos publicos, representan
el 100% de su cartera. A continuacion, te ofrecemos una breve descripcion de cada una
de las categorias identificadas:

¢ Particulares: En términos promedios, representan el segmento mayoritario entre
las empresas de servicios forestales valencianas. Se trata de terrenos con una
superficie media no muy elevada, lo que dificulta en ocasiones la realizacion de
las labores forestales. Los servicios contratados habitualmente por estas personas
se centran en la ejecucién directa de trabajos forestales sobre el monte (cortas,
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repoblaciones, plantaciones, desbroces, etc.). Su capacidad de inversion en
proyectos o servicios forestales suele ser reducida, si bien siempre se puede
recurrir a la férmula del asociacionismo entre varias personas propietarias con el
fin de conseguir unos niveles de precios mas ajustados a sus presupuestos.
Ademas, debes tener en cuenta que en virtud de la Ley 3/1993 de 9 de diciembre
de la Generalitat Valenciana, Forestal de la Comunidad Valenciana, se exige a las
personas propietarias de los terrenos forestales que sean victimas de incendios,
que procedan a su repoblacién o favorezcan su regenerado.

e Administracion Publica: Si bien en el caso de particulares todas las empresas
realizan alguna clase de trabajos para ese perfil (variando su importancia para
cada una de ellas), la Administracion es un cliente que no siempre esta presente
en la cartera de las empresas forestales de nuestra comunidad. No obstante, su
relevancia en aquellas entidades de las que solicita sus servicios es destacable.
Ademas, hay que tener en cuenta que en la Comunidad Valenciana estén actuando
empresas de caracter publico dedicadas a la asistencia en el ambito de las
actividades forestales y medioambientales, creadas a instancias legislativas
(orden ministerial). Normalmente los ayuntamientos suelen tener a su cargo
terrenos forestales, por lo que contratan a empresas para desarrollar la gestidon
de los mismos. Para ello, se convoca un concurso publico, con el fin de seleccionar
a la empresa que finalmente se ocupara de la gestion de estas zonas o de la
ejecucion de otros servicios forestales.

e« Empresas de servicios forestales: Tal y como se ha comentado con
anterioridad, las empresas de este sector pueden solicitar los servicios de otras
empresas de servicios forestales para la preparacion o ejecucion de determinados
proyectos, subcontratando ciertos servicios en determinados momentos de
saturacion o bien en aquellos que no estén especializados.

¢ Comunidades de montes vecinales en mano comin o mancomunidades:
Esta clase de clientela presenta una importancia muy reducida entre las empresas
forestales con actuacién en la Comunidad. El terreno de estas comunidades
registra una extensién superior al que posee la clientela de particulares, por lo
que se facilita la realizacion de los proyectos forestales, gestién sostenible del
monte, ordenacion, etc., a la vez que consiguen unos precios mas ajustados como
consecuencia de su mayor capacidad de negociacion.

Los aspectos mas valorados por la clientela, considerados en su conjunto, son
principalmente, el ofrecer un precio ajustado (sobre todo en el caso de particulares) y la
calidad en los servicios prestados. En segundo orden de importancia se situaria la
atencion personalizada y la profesionalidad mostrada, la experiencia y el conocimiento
de la actividad aportado por la empresa, asi como el cumplimiento en los plazos de
ejecucion. Por su parte, factores tales como las facilidades de pago, las recomendaciones
favorables recibidas sobre la entidad o la proximidad (en cuanto a localizacion) de la
empresa al cliente no representan variables de gran peso entre la clientela de las
empresas de servicios forestales, a tenor de la informacidén suministrada por las personas
encuestadas.

En cuanto a su procedencia geografica, la mayoria de la clientela no excede del ambito
provincial, pudiendo provenir de la misma provincia, comarca o incluso localidad. Si bien
también hay empresas que se dirigen a clientela de la misma autonomia o incluso de
comunidades auténomas limitrofes. Por lo general, se trata de empresas que han
alcanzado un determinado tamafio organizacional, el cual les permite desarrollar sus
mercados mas alla del ambito de su propia provincia o comunidad.
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5.2. Analisis competitivo

La lectura de este capitulo te permitird conocer:

> LAS FUERZAS BASICAS QUE DETERMINAN EL
GRADO DE COMPETENCIA DENTRO Y FUERA DE
LA ACTIVIDAD.

> COMO SON LAS EMPRESAS, SU ESTRUCTURA
JURIDICA Y LABORAL, ASI COMO SU DIMENSION.

> LAS PRINCIPALES BARRERAS DE ENTRADA Y
SALIDA QUE EXISTEN EN LA ACTIVIDAD.

> LOS PRODUCTOS ALTERNATIVOS (0]
SUSTITUTIVOS QUE COMPITEN CON LOS
SERVICIOS FORESTALES.

> EL PODER DE NEGOCIACION DE LAS EMPRESAS
PROVEEDORAS Y LA CLIENTELA.

La lectura de este capitulo te permitira obtener las conclusiones que te mostramos en el
siguiente cuadro:

INTENSIDAD DE LA
COMPETENCIA

FUERZAS COMPETITIVAS

Barreras de entrada: Media-Alta

Necesidad de inversiones elevadas al inicio de la
actividad.

Gastos fijos estimados destacados.
Dificultad de captacién de clientela.
Financiacion del periodo de arranque del negocio.

Se requieren conocimientos y experiencia previa en la

AMENAZA DE NUEVAS .
actividad.

EMPRESAS COMPETIDORAS
Barreras de salida: Media

Mercado de segunda mano de maquinaria y elementos
de mobiliario.

Costes de despido del personal contratado.

Cancelacion de los préstamos (si han sido solicitados) y
devolucién de las subvenciones (si cierras antes del fin
de la convocatoria).
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Media

La opcion "hazlo ti mismo" desarrollada por personas
propietarias forestales particulares.

Brigadas de trabajadoras/es contratadas directamente

PRESION DE PRODUCTOS |, ayuntamientos, Diputaciones o Comunidades de
SUSTITUTIVOS Vecinos.

Institutos de estudios especializados en la investigacién
de espacios naturales.

Empresas de servicios de jardineria

Maquinaria: Media
Proveedoras internacionales en maquinaria pesada.

, Pago aplazado hasta 90 dias.
PODER DE NEGOCIACION

DE LAS EMPRESAS Oferta poco desarrollada.
PROVEEDORAS Productos y herramientas de trabajo: Media-Baja

Pago aplazado a 60 y 90 dias.
Oferta adecuada de proveedoras.

Particulares: Baja
Pago al contado o aplazada hasta 30 dias.

Elevado numero de clientela (si bien alguna puede tener
relevancia para la empresa).

Superficies de pequeio tamafo.

Trabajos sencillos y rutinarios.

Administraciones Publicas: Media-Alta
PODER DE NEGOCIACION Condiciones y plazos de pago estipulados por concurso.
R DUERS Pago prolongado en el tiempo.
Empresas de servicios forestales: Media
Aplazamiento de pago de 90 o mas dias.
Acuerdos de colaboracion.
Comunidades de vecinas/os: Media
Superficies de tamano elevado.

Pago aplazado entre 30 y 90 dias de media.
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5.2.1. Analisis de las empresas competidoras

éCuantas empresas hay y donde estan situadas?
¢Resulta atractiva esta actividad para decidirse a crear una
empresa de estas caracteristicas?
¢Qué personalidad juridica debe adoptar mi empresa?
¢Qué cifras de facturacion y empleo se estan consiguiendo?
¢Cuales son las instalaciones adecuadas para la practica de mi
actividad?

5.2.1.1. Nimero de empresas y su distribucion territorial

¢Cuantas empresas de servicios forestales hay en la Comunidad
Valenciana?
¢Cémo estan distribuidas?

Con el fin de determinar el nimero de empresas dedicadas a la prestacion de servicios
forestales que se hallan actuando en la actualidad en la Comunidad Valenciana, se ha
recurrido a dos fuentes de informacién:

- Por una parte, el Registro de empresas forestales de la Conselleria de Medio
Ambiente, Infraestructuras y Territorio, que recoge, en el listado publicado el 19
junio 2024, 103 empresas. Si bien, esta informacién no aparece desagregada por
provincias,

- La informacion proporcionada por Camerdata a través de su Fichero de Empresas,
dentro del epigrafe del IAE 912 Servicios Forestales, muestra inscritas un total de
158 empresas durante el afio 2025. La distribucién de dichas entidades por
provincias es la que aparece representada en la siguiente grafica:

Cuadro 12: Grafica de distribucion de las empresas de servicios forestales,
Comunidad Valenciana, 2025 (%)

Alicante
25,32%

Valencia
48,73%

Castellon
25,95%

Fuente: Fichero de Empresas. Camerdata
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Tal y como se muestra en la representacion grafica anterior, casi la mitad de las empresas
de servicios forestales se localizan en la provincia de Valencia. Mas concretamente, estan
presentes un total de 77 entidades, lo que supone el 48% del total de empresas de la
comunidad. Por su parte, Castelldon con 41 y Alicante con 40 empresas, cierran el conjunto
de organizaciones dedicadas a estas actividades.

A este respecto, cabe sefialar el escaso desarrollo que posee esta ocupacidén en nuestra
comunidad, especialmente si la comparamos con las cifras alcanzadas en otras
Comunidades Auténomas. Asi, la valenciana se sitla a gran distancia de Galicia con 1.271
empresas o Catalufia con 541, segun datos de Camerdata para el afio 2025.

5.2.1.2. Evolucidn en la creacion de empresas

Nuevamente son empleados los datos del Fichero de Empresas de Camerdata, esta vez
para mostrar el ritmo de creacién de empresas de servicios forestales en la Comunidad
Valenciana. Para ello, se ha realizado una agrupacion de los periodos temporales en cinco
intervalos, de tal forma que se pueda determinar cual ha sido el momento mas productivo
en cuanto a empresas implantadas en esta actividad.

Cuadro 13: Grafico de evolucion en la creacion de empresas de servicios
forestales, Comunidad Valenciana, antes 1990-2025 (unidades)

35%

29,25%

30%
28,57%

259
° 26,53%

20%
15%

10% 7,48%
5%

0%
Antes 1990 1990-2000 2000-2010 2010-2020 2020-2025

Fuente: Fichero de Empresas. Camerdata

La evolucion experimentada en la constitucion de empresas muestra al intervalo
comprendido entre 2010 y 2025 como el de mayor dinamismo en el sector, con mas del
57% del total de empresas creadas durante el mismo. Se observa un gran crecimiento a
partir del afio 2010, que continda en el 2020, sin embargo, se percibe un descenso en el
incremento de empresas en este quinquenio, tal vez por ser los afios afectados por la
pandemia de la Covid-19.

Las conclusiones alcanzadas tras el trabajo de campo desarrollado para la confeccion de
esta guia vienen a corroborar al forestal como un sector con un interesante potencial de
progreso en nuestra comunidad.
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5.2.1.3. Condicién juridica

A continuacién, se expone, a partir de la misma muestra de empresas facilitada por
Camerdata y empleada en apartados anteriores, una clasificacién de las empresas de
servicios forestales valencianas en funcién de las formas juridicas adoptadas por las
mismas para su constitucion y posterior desarrollo de la actividad:

Cuadro 14: Grafica de distribucion de las empresas de servicios forestales por
condicion juridica, Comunidad Valenciana, 2025 (%)

Otros
9,76%

SL
80,49%

Fuente: Fichero de Empresas. Camerdata

Segun se desprende de la grafica anterior, la gran mayoria de las personas
emprendedoras optan por la forma Sociedad Limitada, 107 empresas.

Cabe sefalar que Camerdata, desde este mismo afo, no facilita los datos de las empresas
de personas fisicas, que en el afio 2022 suponian el grupo mas numeroso, con mas de
220 empresas.

Si eliges la condicién de persona autonoma como forma de constitucién de tu negocio,
debes saber que la personalidad juridica de la empresa es la misma que la de la titular,
quien responde de todas las obligaciones que contraiga la empresa. Esta forma de
funcionamiento es idénea para empresas de pequefio tamafio, si bien la Sociedad
Limitada, presenta la ventaja de que las personas socias s6lo responden de las deudas
de la empresa hasta el limite de la aportacién que hayan hecho a la empresa.

Puedes encontrar mas informacién sobre los tramites necesarios para la constitucion de
tu empresa, las formas juridicas que puedes adoptar y las obligaciones que tendrds como
empresario en las MEMOFichas editadas por los CEEI de la Comunidad Valenciana en la
siguiente direccion: www.emprenemjunts.es.
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5.2.1.4. Volumen de facturacion

El volumen de facturacién de las empresas de servicios forestales presenta una gran
variabilidad, haciéndose depender de factores tales como el nimero de personas
empleadas que tenga la empresa, la tipologia y variedad de servicios que oferte, los
precios que fije por cada servicio o el tipo de clientela principal a la que se dirija.

No obstante, y a partir de las encuestas realizadas, es posible efectuar una clasificaciéon
de las empresas teniendo en cuenta la variable volumen de negocio:

- Microempresas: Poseen una facturacioén inferior a los 180.000 euros.

- Empresas pequenas: Su facturacion no supera los 300.000 euros.

- Empresas medianas: Facturan entre 300.000 y 1.200.000 euros.

- Empresas grandes: Su facturacion resulta superior a los 1.200.000 euros.

Asi y todo, y con el fin de completar esta informacion, se ha recurrido a los datos de
Camerdata, la cual ofrece la siguiente clasificacion de las empresas forestales con
actuacion en la Comunidad Valenciana, en funcién del volumen de facturacion que éstas
alcanzan:

Cuadro 15: Grafica de distribuciéon de las empresas de servicios forestales por
volumen de facturacion, Comunidad Valenciana, 2025 (%)

Mas de
1.500.000€
19,83%

Entre 600.001 Menos de
y 1.500.000€ 300.000€
11,21% 50,86%

Entre 300.001
y 600.000€
18,10%

Fuente: Fichero de Empresas. Camerdata

Casi el 61% de las empresas valencianas incluidas dentro de esta actividad poseen una
facturacion inferior a los 300.000 euros, lo que puede dar una idea de la reducida
dimension empresarial de estas entidades. No obstante, también es posible encontrar
empresas con unos volumenes de ingresos destacables, puesto que, en términos
agregados, el 19,83% de éstas facturan mas de 1,5 millones de euros.

Todo ello hace pensar en la existencia de una dualidad de compaiiias en este sector,
conviviendo pequefias empresas con otras organizaciones con un tamafio significativo.
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5.2.1.5. Empleo

La determinacion del nimero de personas que suele componer la plantilla de las
empresas de servicios forestales en nuestra comunidad es establecida en la siguiente
representacion grafica:

Cuadro 16: Grafica de distribucion de las empresas de servicios forestales seglin
el numero de personas empleadas, Comunidad Valenciana, 2025 (%)

De 11 a 25 personas empleadas
15,25%

De 6 a 10 personas
empleadas
12,71%

Mas de 25 personas
empleadas
18,64%

De 1 a 5 personas
empleadas
53,39%

Fuente: Fichero de Empresas. Camerdata

La grafica muestra el elevado porcentaje de empresas (53,39%) que cuentan con un
intervalo de personal menor a 5 personas. Debemos tener en cuenta, de nuevo, que estas
cifras no contemplan las empresas de personas fisicas, que seguramente aumentarian el
porcentaje de empresas con la plantilla mas pequefa.

Posiblemente estas empresas son las que alcanzan unos niveles de ingresos mas
modestos dentro de los tramos de facturacion establecidos en el apartado 5.2.1.4
Volumen de facturacién.

5.2.1.6. Instalaciones

Las estimaciones realizadas a partir del trabajo de campo desarrollado establecen entre
160 y 220 m? la superficie que, por término medio, disponen las empresas de servicios
forestales con actuacion en nuestra comunidad en la actualidad. No obstante, resulta
posible identificar tres tipologias de empresas en funcion de la dimensién de sus
instalaciones:

- Empresas pequenas: Cuentan con un espacio entre los 80 y los 200 m?.
- Empresas medianas: Su extension se situa entre los 200 y los 500 m?.

- Empresas grandes: Disponen de mas de 500 m? de establecimiento para el desarrollo
de su actividad. Incluso es posible encontrar empresas con mas de 1.000 m? de
instalaciones.

Asi y todo, hay que pensar que en funcién del nimero de zonas acondicionadas de que
dispongan, de la utilidad que tengan cada una de ellas, del nimero de personas
empleadas, de la cantidad y tipologia de servicios que ofrezcan, etc. la variabilidad en
términos de espacio puede resultar elevada.

La division de esta superficie revela las siguientes areas:
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- Oficina para desarrollar las actividades de administracion y de elaboracion de los
proyectos de gestion forestal: Con una estancia entre 20 y 80m? resulta suficiente, a
tenor de las personas emprendedoras entrevistadas.

- Sala de reuniones en la que atender a la clientela: Dado que la labor comercial se realiza
normalmente fuera de estas instalaciones, en principio no parece necesario acondicionar
un gran espacio para este cometido. Se estima que entre 10 y 30 m? es mas que
adecuado.

- Almacén: Es la zona seleccionada para albergar y almacenar la maquinaria pesada, las
herramientas y materiales, el vehiculo de transporte, etc. Su tamano puede variar
sensiblemente en funcion del nimero y tamafio de estos elementos. No obstante, se
calcula que éste puede situarse entre 50 y 300 m?, segun la empresa.

- Otras: Hay empresas que, segun su tamano organizacional, pueden disponer de otras
areas ademas de las especificadas con anterioridad. Asi, pueden disponer de una zona
de parking para el personal contratado que se ha de desplazar hasta la zona en la que se
establezca la empresa, o incluso de un area donde se ubican plantaciones, etc. En su
conjunto, se estima que, por término medio, esta superficie alcanza los 300 m?.

En cuanto a la localizacién de estas instalaciones, sefialar que la mayoria de ellas se
emplazan en centros urbanos de localidades con presencia de areas naturales. No
obstante, también es posible que las empresas elijan las propias zonas rurales para
situarse, estando de este modo mas préximas a su objeto de actividad.

Los motivos que los llevaron a elegir esta ubicacién para sus negocios son muy diversos.
El mas sefalado es la comodidad que representa el tener a la clientela potencial proxima
a la empresa, sin que resulte necesario realizar grandes desplazamientos. Por otra parte,
las propias caracteristicas y la naturaleza intrinseca de la actividad forestal es un
condicionante mas a tener en cuenta en este caso. No ha de localizarse en zonas de gran
afluencia de personas, ni en centros urbanos de grandes nucleos poblacionales, etc. como
sucede en otros negocios, sino en localidades donde la naturaleza esté muy presente y
notoria. Por ultimo, hay que sefalar que en algunas ocasiones el emplazamiento viene
determinado a priori; tal es el caso de emprendedoras/es que han seleccionado la
situacion de su empresa simplemente porque disponian del local en propiedad.

5.2.2. Analisis de las empresas proveedoras potenciales

¢Qué barreras de entrada y salida existen en la actividad?
¢Cuadles son los niveles de intensidad de las mismas?

Las barreras de entrada y de salida afectan al nivel de competencia de un mercado
porque, segun su intensidad, aumentan o disminuyen su atractivo. Para ver el efecto de
las barreras sobre el mercado, vamos a poner un ejemplo: si las barreras de entrada son
bajas habra muchas personas emprendedoras dispuestas a iniciarse en la actividad. Si a
esto le aflades un alto nimero de empresas ya existentes y unas barreras de salida altas,
te encontraras con una competencia intensa.

Las barreras de entrada tienen una intensidad media-alta por la necesidad de realizar
una inversion elevada en el inicio de la actividad (fundamentalmente en términos de la
maquinaria necesaria para el desarrollo de la misma). Asi mismo, los gastos de naturaleza
fija (esto es, aquellos que resultan independientes de los niveles de actividad de la
empresa) también resultan considerables (la principal partida proviene de los salarios
que deberds pagar a tu plantilla) por lo que deberan tenerse en consideracién a la hora
de comenzar en este negocio. Ademas, la captacion de clientela al comienzo del negocio
(cuando todavia no has dado a conocer lo suficiente a tu empresa y los servicios que
ofrece) va a resultar una tarea compleja, condicionando sensiblemente la viabilidad de la
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empresa, puesto que habra un periodo de arranque mas o menos amplio que tendras
que financiar.

Asi mismo, si bien no se exige una titulacion universitaria especifica para la prestacion
de estos servicios, no es menos cierto que a la hora de constituir un negocio con estas
caracteristicas, los conocimientos y la experiencia previa en la actividad son
fundamentales para poder emprenderlo con éxito.

Las barreras de salida tienen una intensidad media. Por un lado, se constata la
existencia de un consolidado mercado de segunda mano, sobre todo en cuanto a
maquinaria técnica o maquinaria pesada. Tampoco existen problemas de venta en el
mercado de segunda mano en el caso de los elementos de mobiliario.

Asi y todo, el coste de los despidos a los que deberas hacer frente por el personal que
tengas contratado es otro factor a considerar. Esta partida sera elevada en la medida en
que tu plantilla esté formada por un nimero notable de personas, y viceversa. Por otra
parte, y en el caso de que hayas solicitado algun tipo de préstamo para el desarrollo de
tu actividad, tendras que cancelarlo, con el consiguiente coste econémico que ello
representa. Y si has percibido cualquier tipo de subvencién, también deberas retornarla
en el caso de la que la empresa finalice su actividad con anterioridad al periodo que se
haya establecido en la convocatoria de la mencionada subvencién.

5.2.3. Productos sustitutivos

¢Qué alternativas existen a las empresas de servicios forestales?
¢Qué ventajas e inconvenientes tengo frente a ellos?

La identificacion de productos sustitutivos supone la busqueda de otros productos que
puedan cumplir la misma funcion y, por tanto, satisfacer las mismas necesidades que el
producto que ofrecen los servicios forestales. Los productos sustitutivos influyen sobre la
competencia, ya que, si tienen un precio mas bajo y/o un atractivo mayor que el producto
generado por las empresas de la actividad, parte de la demanda se desplazara hacia el
sustitutivo.

En primer lugar, y en relacidon con los servicios basicos de gestion y mantenimiento de
los montes, hay que destacar la opcidon "hazlo tU mismo". La estrecha relacion de este
sector con el entorno rural supone que la mayor parte de las personas propietarias
forestales particulares conozcan el mundo forestal lo suficiente como para realizar por si
mismas los servicios basicos de mantenimiento (claras, clareos, repoblaciones,
desbroces, etc.); ademas, estas personas suelen disponer de ciertas herramientas
agricolas necesarias para llevar a cabo estos trabajos. Por otra parte, la reducida
dimensidén de estas superficies privadas facilita la realizacion de las tareas por un pequefio
grupo de personas, que normalmente tienen una relacién familiar, sin necesidad de
contratar servicios especializados.

Otro producto sustitutivo de las empresas de servicios forestales se refiere a las brigadas
de trabajo propias de los Ayuntamientos, Diputaciones o incluso Comunidades de
Vecinas/os para el mantenimiento de los terrenos forestales. Generalmente estas
brigadas se dedican a la prevencion de siniestros forestales y de lucha indirecta,
realizando para ello labores de vigilancia y patrullaje, gestion de montes y areas de
recreo, apertura de caminos y cortafuegos, poda y desbroce selectivo, etc. Sin embargo,
este personal no suele estar capacitado para desarrollar ciertos servicios propios de las
empresas forestales debido a la complejidad de los mismos y el riesgo que supone su
realizacion cuando se carece de los conocimientos técnicos necesarios.
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A este respecto también es necesario sefialar la labor llevada a cabo por los institutos de
estudios especializados en la investigacion de espacios naturales, los cuales pueden
elaborar informes técnico-cientificos sobre los mismos.

Por Ultimo, las empresas de servicios de jardineria pueden ser consideradas, asi mismo,
como un sustitutivo. Si bien su oferta basica se centra en jardines y parques, es habitual
que el incremento en el tamafio empresarial de estas compafiias lleve consigo una
ampliacion de la cartera de productos hacia servicios tales como repoblacion forestal,
claras y desbroce de montes, tratamientos fitosanitarios, etc. entre otros.

5.2.4. Empresas proveedoras y su poder de negociacion

¢Cual es la capacidad de las empresas proveedoras para ejercer
presion sobre mi empresa?
¢Cuales son las caracteristicas principales de las proveedoras?
¢Qué aspectos debo valorar para elegir una u otra proveedora?
¢Cuales son los plazos de pago a las empresas proveedoras en el
mercado?

Las empresas proveedoras pueden ejercer su poder de negociacién sobre las empresas
participantes en la actividad, amenazando con elevar los precios o con reducir la calidad
de los productos o servicios, con la consiguiente repercusiéon en la rentabilidad de la
actividad o en la calidad de los productos o servicios que la hueva empresa va a ofrecer
a su clientela.

Las empresas proveedoras basicas de una empresa de servicios forestales son de tres
tipos: de maquinaria, de productos (plantas, tratamientos fitosanitarios, semillas, etc.) y
de herramientas de trabajo.

En cuanto a las proveedoras de maquinaria, suelen ser firmas internacionales, sobre
todo en el caso de la maquinaria pesada, incluyendo su catalogo de productos soluciones
integrales. Esta caracteristica explica el hecho de que las empresas acostumbren a
contactar inicialmente con ellas por medio de dos sistemas: o bien por la visita de
representantes o comerciales de la empresa proveedora a la empresa cliente, o bien por
la asistencia a ferias relacionadas con el sector donde la empresa acude y se relacionada
con ellas. Una vez entablada esta relacidn inicial, el contacto telefonico se convierte en
la via de comunicacion entre ambas partes. Asi y todo, no hay que menospreciar
tampoco, segun la opinion de las personas empresarias consultadas, las recomendaciones
de terceras personas a la hora de dirigirse a estas proveedoras. Indicar que, frente a
estos procedimientos, el uso de Internet o de directorios comerciales es utilizado en este
caso de forma practicamente residual por las empresas.

Los principales factores que tienen en cuenta las empresas a la hora de seleccionar a este
tipo de proveedoras es el servicio postventa (esto es, el servicio técnico de
mantenimiento), junto con la calidad del producto y la rapidez de entrega. El precio, si
bien es una variable relevante, no adquiere tanto interés como las anteriores.

Estas proveedoras suelen aplazar el cobro de la maquinaria, siendo a 90 dias el periodo
mas habitual con el que se trabaja, si bien también puedes encontrarte en determinadas
ocasiones a proveedoras que funcionan con otros plazos, como los de 30 o 60 dias. Por
el contrario, las formulas de pago al contado o a mas de 90 dias no suelen ser empleadas
en este caso. Las personas empresarias consultadas, ademas, valoran que la oferta de
proveedoras de maquinaria que existe en la actualidad en el mercado no resulta del todo
adecuada, siendo calificada incluso de escasa.
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Respecto a las proveedoras de productos y herramientas de trabajo, y al igual que
lo especificado en el caso de las empresas proveedoras de maquinaria, es la visita de
representantes/comerciales o la asistencia a ferias las formas que se utilizan para iniciar
relaciones o contacto con las mismas. En este caso, no se valen con tanta asiduidad de
las recomendaciones de terceras personas y nuevamente Internet y los directorios
comerciales presentan un manejo minimo.

Se estima principalmente la calidad de los productos (pues de ellos dependen en la
mayoria de las ocasiones el resultado), ademas de la rapidez en el suministro de éstos.
El hecho de contar con un precio competitivo presenta un valor importante, aunque no
tan prioritario como los indicados.

Estas proveedoras permiten un aplazamiento de pago a 60 o 90 dias dependiendo de
factores tales como el volumen de material comprado, la relacién de confianza que se
haya generado entre cliente y proveedora, el nivel de fidelidad desarrollado, etc. El resto
de féormulas, por su parte, presentan un caracter subsidiario. Ademas, la oferta de esta
clase de proveedoras se considera adecuada, segun la valoracidon de las empresas
entrevistadas.

Es de destacar en las tres tipologias de proveedoras que las facilidades de financiacion
no resultan un factor de gran valor en la eleccion de la proveedora. Ademas, ni el pago
por adelantado ni el fraccionado son métodos que sean utilizados en este sector.

En el apartado 8.2 Anexo de Empresas Proveedoras te proporcionamos una serie de
referencias que te orientaran en la busqueda de proveedoras para tu negocio.

5.2.5. Poder de negociacion de la clientela

¢Cudl es la capacidad de la clientela para ejercer presion sobre mi
empresa?
¢Cudles son los plazos de cobro en la actividad?

La clientela puede forzar a las empresas que compiten en el mercado a bajar los precios,
o a ofrecer una calidad superior o mas servicios.

La clientela particular de las empresas de servicios forestales tiene un poder de
negociacién bajo. El reducido tamafio con que cuentan sus terrenos (son trabajos, por
tanto, de escasa relevancia si se consideran individualmente), junto con el hecho de que
los servicios que demandan no suponen grandes requerimientos, en el sentido de que
son bastante rutinarios y sin complicaciones, son los motivos principales que sostienen
esta afirmacion. Esta clientela suele pagar al contado, si bien en ocasiones pueden
otorgarseles una cierta financiacion, estableciendo unos plazos de pago no superiores a
30 dias. No obstante, también es cierto que hay empresas que, dependiendo de la
importancia que presenten determinados clientes en su cuenta de resultados, puedan
permitirles unos aplazamientos de mas de 90 dias.

Las Administraciones Publicas, por su parte, suelen contratar los servicios de empresas
forestales mediante concursos, por lo que las condiciones y los plazos de pago ya vienen
establecidos de antemano. Al igual que sucede en otras actividades donde los organismos
publicos forman parte de la cartera de clientela de las empresas privadas, el pago puede
prolongarse durante varios meses hasta que logre hacerse efectivo, puesto que se
depende del liquido disponible y aprobado en las partidas presupuestarias
correspondientes. De hecho, éste es uno de los obstaculos mencionados por las empresas
que trabajan con asiduidad con este segmento de clientela.
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En el caso de las empresas de servicios forestales que son subcontratadas para
determinados trabajos, indicar que, segun el trabajo de campo desarrollado, suelen pedir
aplazamientos de pago, siendo éstos de 90 o mas de 90 dias. Los acuerdos que alcanzan
y los lazos de colaboracion que se crean con estas organizaciones permiten fijar estos
periodos.

Por ultimo, las empresas que trabajan con comunidades de vecinas/os con montes en
mano comun suelen concederles plazos de cobro que varian entre los 30 y los 90 dias de
media, si bien también hay empresas que les pueden llegar a ofrecer intervalos de pago
de mas de 90 dias. La mayor amplitud de servicios que se pueden llevar a cabo en sus
terrenos explicaria, entre otras razones, estos intervalos mas prolongados.
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5.3. Situacion actual y previsiones para el futuro

La lectura de este capitulo te permitird conocer:

> LOS PRINCIPALES OBSTACULOS AL
DESARROLLO DEL MERCADO.

> LAS OPORTUNIDADES QUE SE PRESENTAN
PARA POTENCIAR EL MERCADO.

> LAS CAPACIDADES Y RECURSOS QUE
CONSTITUYEN LAS PRINCIPALES VENTAIJAS
COMPETITIVAS DE LAS EMPRESAS DE
SERVICIOS FORESTALES.

> LOS ASPECTOS INTERNOS DE LAS EMPRESAS
QUE LIMITAN, REDUCEN O FRENAN EL
DESARROLLO DE SUS CAPACIDADES.

El Anadlisis DAFO es una herramienta analitica que te permite conocer el entorno del
mercado actual y previsiones futuras de la evolucion de un negocio. A través del DAFO
obtenemos una vision interna y externa de nuestra actividad respecto al mercado en el
que vamos a operar. Ademas, facilita la toma de decisiones futuras de caracter
estratégico.

Se basa en cuatro puntos fundamentales: en el nivel externo a la empresa, es decir, el
entorno socioecondmico en el que opera, se analizan las posibilidades futuras de la
empresa (Oportunidades) y handicaps actuales y futuros (Amenazas). Por otro lado, en
el nivel interno de la empresa existen ventajas competitivas (Fortalezas) y carencias
esenciales (Debilidades).

> Extension de la superficie forestal de
la Comunidad Valenciana.

> Grandes incendios forestales y cambio
climatico.

> Porcentaje elevado de montes en
manos de particulares.

> Falta de capacidad de inversion de las
personas propietarias particulares.

> Falta de vias de comunicacion
adecuadas en los terrenos forestales.
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> Sector de gran interés entre las
Administraciones Publicas (desarrollo de
planes, programas, estrategias,
normativas, concesién de ayudas,
subvenciones, etc.).

> Difusiéon de los distintos usos y/o
aprovechamientos del bosque (ambito
productivo, recreativo y ambiental).

> Incremento del empleo forestal y de
primera transformacion.

> Nuevos mercados de actuacion

(bosques urbanos).
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

> Estructuras empresariales flexibles.

> Capacidad de absorcion de mano de
obra.

> Capacidad de crecimiento por Ila
diferenciacion de servicios.

> Trato personalizado a la clientela.
> Alta preparacion técnica.

> Conocimiento de la idiosincrasia de los
terrenos autondmicos.

Existencia de instrumentos publicos de
planificacion y gestion forestal.

> Dependencia de la Administracion.

> Rendimientos econdmicos a medio y
largo plazo.

> Nivel de formacion del personal de
campo poco adecuado.

> Escasa formaciéon empresarial de las
personas emprendedoras.

> Estacionalidad en la demanda de

trabajos.

Fragmentacion y desconocimiento de la
propiedad forestal

> Inversiones y gastos en los que se

incurre al inicio de la actividad.

La amenaza principal recae en los incendios forestales, como agentes causantes de
dafios en la vegetacion. Segun los datos presentados por la Conselleria de Medio
Ambiente, Infraestructuras y Territorio correspondientes al afio 2024, la superficie total
afectada por los incendios fue de 1.429,1 hectéreas, de las cuales el 74% pertenecian a
superficie no arbolada (aproximadamente 1.057 hectdreas), mientras que el 26%
restante (esto es, 372 hectareas) poseia naturaleza arbolada. Es importante destacar la
gran oscilacion de las cifras en este ambito ya que por ejemplo en el afio 2022 se
quemaron 30.113,7 hectareas en total. Un Unico gran incendio puede alterar las cifras de
un afo a otro.

Comparando estos resultados por provincias, se puede ver que Alicante fue la mas
afectada, aunque fue no fue la que mas siniestros tuvo, con un 20,9% de los incendios
qgue supusieron 820,5 hectareas incendiadas. Le sigue Valencia que, a pesar de tener
mayor numero de incendios (59,6%) vio afectadas un menor nimero de hectareas
(416,9) vy, por ultimo, Castellén, que en el afio 2024 tuvo un 19% de los incendios de la
comunidad, pero solo se vieron afectadas 191,7 hectareas.

Otra amenaza esta relacionada con el régimen de la propiedad forestal. Asi, y siguiendo
los datos de la Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio, en la
Comunitat Valenciana el 55,2% de los terrenos forestales pertenecen a particulares, el
38,6% son de propiedad publica y del 6,2% se desconoce su titularidad. Si a ello se le
afaden que las dimensiones del suelo privado no suelen ser elevadas (mas de la mitad
de la superficie privada esta formada por explotaciones inferiores a 1 ha), el resultado es
la dificultad que se genera en la gestidon de estos montes, puesto que las propiedades
suelen estar divididas en varias parcelas, y se hace muy dificil desarrollar las labores de
claras, clareo, desbroce, etc. Esta limitacion de superficie, ademas, encarece la prestacion
del servicio y condiciona la negociacion con las personas propietarias.

En este sentido, la siguiente amenaza esta muy relacionada, ya que se refiere al problema
de la escasa inversion de las personas propietarias particulares en el mantenimiento y
mejora de sus terrenos forestales, debido a la falta de capacidad para gestionar los
montes de manera individual.

Asi mismo, otra amenaza hace referencia a la ausencia de infraestructuras de
comunicacion adecuadas para facilitar las tareas de las empresas de servicios forestales.
Los montes no cuentan con un numero suficiente de pistas de comunicacién, lo que
perjudica el desplazamiento de equipos de trabajo y personal por los terrenos, asi como
las tareas de extincion de incendios cuando éstos se producen, ademas de encarecer los
trabajos o incluso en algunos casos, hacerlos no rentables. Ademas, en el ambito de
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nuestra comunidad se cumple el axioma de que las comarcas mas forestales se
concentran las zonas del interior, con una orografia mas montafiosa.

Una oportunidad importante para los que se adentran en el mercado de los servicios
forestales es la extension de terreno forestal con que se cuenta en la Comunidad
Valenciana. De las mas de 2,3 millones de hectareas de superficie geografica que ocupa
nuestra comunidad, con 1,3 millones de hectdreas se corresponden con superficie
forestal, lo que en términos relativos supone el 56% del total de los terrenos valencianos.
Estas cifras pueden dar una idea de la dimensién potencial que puede alcanzar este sector
en nuestra comunidad.

Asi mismo, cabe destacar el apoyo recibido por parte de la Union Europea, la
Administracién central y la autondmica a este sector, siendo varias las propuestas,
planes, programas y estrategias que estan en marcha en la actualidad. A continuacién,
se realiza una breve descripcidon de algunas de ellas:

1. Nueva Estrategia Forestal de la UE para 2030: establece una visidon y acciones
concretas para mejorar la cantidad y calidad de los bosques de la UE y fortalecer su
proteccion, restauracion y resiliencia.

2. Plan Forestal Espafol: Realiza un diagndstico de la situacion de los montes
espafoles, evalla las necesidades de inversién y propone actuaciones encaminadas a su
restauracion, conservacioén y gestién forestal sostenible, esto es, define los pilares de la
politica forestal de nuestro pais. Para ello se nutre de dos fuentes de informacion: la
proporcionada por las parcelas o puntos de muestreo sobre el terreno y los datos
cartograficos del Mapa Forestal de Espafia.

3. Estrategia de Biodiversidad de la Comunitat Valenciana 2030: iniciativa para
determinar las prioridades de conservacion del Medio Natural valenciano, cuya meta
principal es detener la pérdida de biodiversidad, estableciendo las bases para mitigar las
presiones e impactos que contribuyen a esta pérdida en el horizonte del afio 2030. D.

4. ESTRATEGIA MOSAIC: hace referencia a las lineas de trabajo que estén llevando a
cabo la Direccién General de Prevencion de Incendios Forestales de la Conselleria de
Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climatica y Transicion Ecoldgica durante los
ultimos afios, cuyo objetivo es la minoracion de los efectos de los incendios forestales
sobre el ecosistema y la sociedad, a través de la gestidn integral sostenible del territorio
forestal.

5. Estrategias de conservacion y gestion de especies amenazadas: Como
resultado de la aplicacién del Programa de Conservacion de Especies Amenazadas, se
han ido elaborando, de manera coordinada y consensuada con administraciones
autondmicas y expertos, diferentes Estrategias de conservacion para dar respuesta a las
necesidades de algunas de nuestras especies mas emblematicas: lince ibérico, oso pardo,
quebranta huesos. La Estrategia Forestal Espanola se elabord para dar una respuesta
desde nuestro pais tanto a la Estrategia Comunitaria como a diferentes iniciativas que
desde distintos ambitos internacionales vienen fraguandose en los ultimos afios.

6. Conservacion de la Naturaleza en el Medio Rural: Dentro de las posibilidades
ofrecidas por el nuevo Reglamento de Desarrollo Rural de la Unién Europea, se han
disefiado unas lineas dirigidas a fomentar la conservacién de la naturaleza en el medio
rural, cofinanciadas por el Ministerio de Medio Ambiente.

7. Programa de Accion Nacional contra la Desertificacion: Como estado miembro
del Convenio de Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacién, Espana elabora y
aplica un programa nacional para atajar este problema, que debe ser abordado desde
numerosos ambitos de manera simultanea (restauracion de la vegetacion, restauracion
de suelos, desarrollo socioeconémico sostenible, uso del agua...).

Segun datos del Anuario de Estadistica Forestal del Ministerio para la Transicidon Ecoldgica
y el Reto Demografico, el 67% de la superficie forestal valenciana es arbolada. Este
escenario se ha visto favorecido por la politica de restauracion llevada a cabo por la
administracion autonémica en relacién con los programas citados con anterioridad y en
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cumplimiento de los objetivos contemplados en dichos planes. El control de la erosion, el
avance de la desertificacion, la recuperacién de las zonas quemadas como consecuencia
de los incendios forestales, la forestacion de tierras agrarias, etc. son algunas de las
lineas de acciones sobre las que tratan de actuar estos organismos con las diferentes
inversiones institucionales aplicadas en el sector forestal, asi como con las concesiones
de ayudas y subvenciones.

En este sentido, es necesario destacar también la importancia que tiene la ordenacién
del monte en funcién del tipo de explotacién que se quiera dar al mismo y que, segun el
caso, pueden ser compatibles o alternativos a la produccion maderera. Algunos de estos
tipos de ordenacién, tales como la explotacion del terreno para usos cinegéticos,
paisajisticos o ambientales, estan en auge en los Ultimos afos, y representan potenciales
nichos de mercado para la actividad de las empresas de servicios forestales que
desarrollen proyectos.

La certificacion de sostenibilidad para montes y los posibles usos comerciales de este tipo
de madera supone también una oportunidad novedosa para el sector, especialmente dada
su baja implantacién por el momento.

El terreno forestal es un bien muy apreciado tanto en el ambito empresarial como en el
personal, y como tal, existe una concienciacion tanto de las organizaciones como de los
individuos de la necesidad de cuidarlo y protegerlo. Asi, por un lado, estos sistemas
naturales son los suministradores de diversas materias primas necesarias (madera,
corcho, resina, semillas, lefia, plantas aromaticas, etc.), mientras que, por el otro, poseen
una vertiente recreativa y turistica, de zonas de entretenimiento en la que desarrollar
determinadas actividades (camping, senderismo, etc.), sin olvidar su evidente valor
ambiental. En concreto, la franja del Mediterrdneo, area geografica en la que se localiza
la Comunidad Valenciana, posee una serie de caracteristicas que la convierten en una
zona de gran interés desde el punto de vista forestal. Asi, ademas de presentar una
riqgueza de diversidad bioldgica (pinos, coniferas, frondosas, arbustos, matorrales, etc.
son solo algunos ejemplos), estamos en una regiéon donde el paisaje, el turismo y el
esparcimiento estd adquiriendo cada vez una mayor relevancia, con la favorable
repercusion sobre la necesidad de cuidar los montes y los bosques como base para el
desarrollo de estos servicios. Estas nuevas valoraciones y aprovechamientos del monte
abren a las y los propietarios forestales una amplia variedad de sistemas de explotacién
del monte.

El desarrollo de los bosques urbanos representa un nuevo mercado al que pueden dirigir
sus servicios estas empresas. Asi, las plantaciones, el refuerzo de la masa forestal, la
proteccion del territorio de la erosidén y el mantenimiento de espacios verdes son algunos
de los proyectos que se encuentran en la actualidad en vigor en nuestra comunidad. El
objetivo final de estas actuaciones es incrementar el niumero de metros cuadrados de
zona verde por habitante en las areas metropolitanas de Alicante, Castellén y Valencia,
pasando de los actuales 5 a los 25 m?.

Por lo que se refiere a los puntos fuertes, podemos citar, en primer lugar, la posibilidad
de contar con estructuras flexibles que se adapten a las circunstancias de la demanda.
La estructura de las empresas de servicios forestales les permite, a través de la
subcontratacién, adaptarse a las necesidades de la clientela. La subcontratacién es una
formula empresarial que permite, por un lado, hacer frente a puntuales incrementos de
la demanda que con la capacidad actual instalada resultarian muy dificiles de dar
respuesta, y por otro, ampliar los servicios que puede ofrecerse a la clientela,
especializandose la empresa en aquellos que domina, posee conocimientos y experiencia
y subcontratando los que desconoce o no esta capacitada para prestarlos.

Otra fortaleza relacionada con el punto anterior hace referencia a la capacidad de estas
empresas para absorber mano de obra, en funcidén de las necesidades de cada momento.
La idiosincrasia de esta actividad conduce a que determinadas actividades deban ser
realizadas en un periodo especifico del afio, lo que lleva a que los trabajos temporales
resulten habituales en el sector.
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Ademas, las empresas dedicadas a los servicios forestales pueden establecer estrategias
de crecimiento a través de diversas técnicas, como puede ser la diferenciaciéon de
servicios, la especializacion, el desarrollo de mercados (dirigiéndose no sélo al ambito
provincial o autondmico, sino también a otras Comunidades préoximas, por ejemplo), etc.

Otro punto fuerte importante de la actividad es la posibilidad de ofrecer un trato
personalizado a la clientela a través de proyectos y presupuestos adaptados a la realidad
del terreno y a la necesidad de cada cliente. De igual forma, hay que sefalar la
preparacion técnica de las empresas de servicios forestales, debido a las exigencias
técnicas de la propia actividad.

Ademas, el conocimiento de la superficie autondmica es otra de las fortalezas con las que
cuentan las empresas. Dominan y reconocen las caracteristicas del suelo presente en
nuestra comunidad, las peculiaridades de los terrenos, las especies autéctonas de cada
region y zona, etc.

La excesiva dependencia de la Administracion por parte de las empresas de servicios
forestales es uno de los puntos débiles de la actividad al que tendras que enfrentarte
cuando comiences a operar. Esta debilidad es generalizable a todo el sector, ya que la
capacidad de las personas propietarias particulares es insuficiente para poner en marcha
planes de gestion forestal, tanto por el coste de ejecucién del proyecto como por el
mantenimiento posterior de dicho terreno. Por lo tanto, las subvenciones y ayudas
publicas al mantenimiento o repoblacion de zonas dafiadas se hacen imprescindibles.

Otra debilidad importante de las empresas de servicios forestales tiene relacidon con el
tiempo de obtencién de los ingresos, puesto que, en determinados servicios, como la
ordenacion o repoblacién forestal, los rendimientos suelen obtenerse varios afios después
del comienzo del proyecto, y las empresas necesitan financiacion.

Ademas, y segun la opinion de las personas empresarias consultadas, el nivel de
formacion del personal presente en este sector no es, en general, el adecuado para
acometer determinadas funciones. Segun un examen efectuado por la Asociacion
Nacional de Empresas Forestales (ASEMFQ), a pesar del aumento de escuelas forestales,
areas de trabajo, certificaciones forestales o educacidon ambiental, las empresas carecen
de profesionales especializados, ya que éstos se dirigen hacia otros sectores como la
jardineria o la construccién. Ante esta carencia de formacion especifica, las empresas
deben actuar a modo de formadoras, dotando a las personas contratadas previamente
de los conocimientos tedricos y practicos necesarios para su correcto desempefio.

Otro punto débil se refiere a las carencias en formacion empresarial por parte de las
propias personas emprendedoras, que limitan su capacidad para la mejora en las
diferentes areas de negocio (desarrollo de estrategias comerciales, fijacion de precios,
adaptacion a las nuevas tecnologias y tendencias, estrategias de planificacién, empleo de
medios de publicidad y promocion adecuados a la actividad, etc.). Ademas, este
desconocimiento de las herramientas de gestidén provoca una pérdida de competitividad.

Asi mismo, se trata de un sector con una marcada estacionalidad laboral. En el mismo,
es posible encontrar dos picos de incremento de la demanda: uno en verano, provocado
por la campafia de incendios, y otro tras ésta para encarar los trabajos silvicolas anuales.
El personal de gerencia, ademas, incluye los meses de invierno como propicios en
términos de demanda. Frente a estos periodos, son los meses de primavera cuando se
viene registrando una menor actividad en este sector.

También se ha de tener en consideracion las elevadas inversiones que deben acometerse
en los inicios de la actividad para poder desarrollarla adecuadamente. Tal y como se
podra comprobar en los apartados 6.2.1 Inversiones y 6.2.2 Gastos, la maquinaria
necesaria constituye una partida importante en este negocio, a la vez que los gastos de
personal también pueden resultar considerables, en funcién de la plantilla con que vayas
a contar. Todo ello representa unos niveles de endeudamiento destacables en los que
puedes incurrir si no posees el capital suficiente para hacerles frente.
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6. AREAS DE LA EMPRESA

6.1. Marketing

La lectura de este capitulo te permitird conocer:

> LOS BIENES Y SERVICIOS GENERALMENTE
OFERTADOS.

> LA POLITICA DE PRECIOS MAS HABITUAL EN
EL MERCADO.

> LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA
FUERZA DE VENTAS.

> LAS PRINCIPALES ACCIONES
PROMOCIONALES UTILIZADAS POR LAS
EMPRESAS.

La lectura de este capitulo te permitird obtener las siguientes conclusiones:

Los principales servicios que componen la cartera de productos de las
empresas de servicios forestales valencianas son los relacionados con la
ejecucion previa y directa de trabajos forestales sobre el monte tales
como desbroces, rozas, preparacion del suelo, etc. En cuanto al resto de
servicios, son ofrecidos tan sélo por algunas empresas, aquellas
especializadas en la elaboracidén de proyectos de ordenacion, repoblacion,
tratamientos, ...

A la hora de fijar el precio de los servicios forestales, son tenidos en
cuenta multiples factores: orografia, tamafo de la superficie, personal
necesario, materiales, maquinaria y productos para acometer el trabajo,
tipologia de servicio demandado, etc.

La labor comercial suele ser ejercida por la persona emprendedora a
través de visitas. Habitualmente es la propia clientela la que contacta
directamente con la empresa.

Las empresas de servicios forestales no suelen hacer un uso elevado de
las herramientas de promocion, siendo la mas habitual el boca-oido. Asi
mismo, es destacable el nimero de entidades que disponen de web
corporativa propia para dar a conocer sus servicios.
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6.1.1. Producto

La cartera de productos de

¢Qué bienes o servicios puedo ofrecer a mi clientela?
¢Qué servicios complementarios y de valor afiadido puedo prestar?

las empresas de servicios forestales puede variar

sensiblemente en términos de amplitud, puesto que los servicios que pueden prestar son
muy diversos y amplios. Los recursos con los que cuente la empresa, asi como la

estrategia que decida seguir determinara en gran medida la composicién de su oferta.

En términos amplios, la cartera de servicios de una empresa dedicada a trabajos
forestales comprenderia todas las actuaciones destinadas a la proteccion, restauracion,
mejora y aprovechamiento de los montes y los bosques. Asi pues, se incluirian las
repoblaciones forestales, las obras de correccion, asi como los diversos tratamientos de
masas boscosas.

Concretamente, es posible hablar de:

- Servicios de ejecucion directa de trabajos forestales, tales como:

Accién previa sobre el monte: desbroce, claras, clareo, etc.
Tratamiento fitosanitario.

Preparacion del suelo.

Implantacion vegetal.

Fertilizaciones.

Servicio de prevencidon de incendios forestales.

Apertura de caminos y vias forestales.

- Servicios relacionados con la ingenieria forestal:

Proyectos de obra de repoblacion y tratamientos silvicolas.
Proyectos de tratamientos fitosanitarios.
Proyectos de recuperacién de montes.

Proyectos de ordenacion forestal, planes dasocraticos
aprovechamiento.

Proyectos de caminos forestales y obras varias para el monte.
Proyectos de ordenacion cinegética.

Proyectos de ordenacidn de recursos naturales.

Proyectos de planificacion y uso de espacios naturales.

Proyectos de viveros forestales.

- Servicios de asistencia técnica y asesoria forestal:

Valoracidon de terrenos forestales.

y planes

Medicidon de terrenos (para herencias, concentracion parcelaria y otros).

Cubicacion y valoracion de lotes de madera.
Elaboracion de inventarios forestales.

Asesoramiento de explotaciones agroforestales.

de

Asistencia facultativa para la realizacidon de todo tipo de tratamientos silvicolas.

Direccion facultativa de todo tipo de obras forestales.

- Servicios forestales orientados fundamentalmente a la cortas, claras, clareos y
repoblacién.
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- Gestion integral de montes de propiedad individual o de comunidades.

- Tramitacion completa de subvenciones: Tramitacion de solicitudes de subvencion para
la forestacion de tierras agrarias, mejora de bosques rurales, repoblacion, etc.

- Actividades de formacion especifica en determinadas tareas: Motoserrista, trabajo
forestal, plantacion, etc.

- Otros servicios: Hay empresas que incluyen de manera complementaria a su actividad
principal el suministro de productos y materiales forestales o incluso la extincion de
incendios forestales, entre otros.

Los servicios ofrecidos mayoritariamente por las empresas forestales de la Comunidad
Valenciana son los de ejecucién directa de trabajos forestales. Por su parte, los
relacionados con la ingenieria forestal asistencia técnica y asesoria forestal y los de
cortas, claras, clareos y repoblacién son proporcionados por algunas de las empresas con
caracter complementario, para mejorar su oferta de servicios. El resto de servicios
(gestion integral de montes de propiedad privada, tramitacion de ayudas y subvenciones,
formacion y otros) son presentados tan sélo por una minoria de empresas, siendo
especialmente aquellas organizaciones con un tamafio considerable y por tanto, con
mayor diversificacion de su oferta de productos, las que suelen disponer de los mismos.

En cuanto a la especializacion de las empresas en determinadas tareas o trabajos
forestales, la temporalidad de determinadas actividades conduce a que esta caracteristica
no suela presentarse. Asi, las empresas extienden su ambito de actuacién a una
diversidad y variedad de funciones, desde las de caracter civil (pistas forestales, caminos,
etc.), pasando por jardineria y viveros, restauracién, planificacién de areas recreativas,
etc. entre otras.

En cualquier tipo de negocio, definir los servicios que van a ser prestados por la empresa
constituye una decision estratégica de gran importancia, ya que, tomando como base esa
oferta, podras diferenciarte de la competencia, dirigirte a un publico objetivo especifico a
través de una oferta especializada o intentar acceder a negocios poco explotados. Por
ejemplo, las personas entrevistadas destacaban los distintos aprovechamientos del
monte no relacionados con la madera, tales como frutos (trufas, setas, etc.), hierbas
medicinales o especias, ordenaciéon del monte para fines cinegéticos, paisajisticos,
ambientales, especializacion en tratamientos fitosanitarios o en prevencion de incendios,
etc.

6.1.2. Precio

¢Qué aspectos debo tener en cuenta a la hora de establecer un
precio?
¢Como puedo fijar el precio de mis servicios?

La informacion proporcionada por las personas encuestadas revela que la fijacion del
precio de los servicios forestales entre las empresas de la Comunidad Valenciana se hace
depender de varias variables, a saber:

- Uno de los factores mas relevantes es la tipologia, condiciones y dificultad del terreno
en el que se han de realizar los trabajos. La orografia es un condicionante de gran
importancia, dadas las caracteristicas de este sector.

- El tamafio de la superficie también condicionara el precio: No sera lo mismo un pequefio
monte que un gran terreno en el que llevar a cabo los trabajos.

- El personal necesario para emprender las funciones.
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- Los materiales que se requieren para acometer el proyecto por diferencias de nivel o
masa.

- Segun la tipologia de servicio demandado.

No obstante, también resulta conveniente prestar atencion a las estrategias que
establezcan tus empresas competidoras en relacidon con el precio, con el fin de evitar que
los establecidos por tu empresa se alejen excesivamente de los de tu respectiva
competencia. Partiendo de ellos tienes que decidir si vas a estar por encima o por debajo
de éstos, aunque sabes que no tienes que mantenerlo si ofreces algun tipo de
diferenciacion.

Para la redaccion de proyectos o ejecuciéon por contrato de los mismos se elaboran
presupuestos globales dependiendo de los factores anteriores. El ajuste de los
presupuestos determina en muchos casos la rentabilidad del proyecto, al contemplar las
posibles dificultades que puedan surgir y tomar en consideracion precios actualizados.

Asi mismo, has de tener en cuenta que en el caso de que el cliente sea la Administracion
publica, los precios se ajustaran en funcion de lo contemplado por la Conselleria
correspondiente en temas de ejecucion de obras forestales de caracter publico, que en
este caso se trata de la Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio.

En cuanto a las tarifas de referencia, a continuacion, se establecen unas horquillas de
precios de determinados servicios, a partir de la informacién suministrada en las
entrevistas realizadas.

Cuadro 17: Intervalos de precios segin la tipologia de servicio forestal,
Comunidad Valenciana (euros)

INTERVALO DE
PRECIOS
Entre 15y 20 €/hora; entre

13 y 20 céntimos/m2;
entre 1.000 y 1.800 €/ha.

Entre 15y 18 €/hora; entre
0,80 y 2 €/litro.

Accién preventiva sobre el
monte

Tratamiento fitosanitario

Ejecucion directa de L, Entre 0,75 y 1 € por
trabajos forestales Preparacion del suelo agujero.
sobre el monte Implantacion vegetal Entre 12 y 30 €/hora.
Fertilizaciones Entre 15 y 18 €/hora.
Servicios prevencion Entre 13y 22 €/hora; entre
incendios forestales 500y 700 €/ha.
Apertura de caminos y vias

forestales Entre 4.000 y 5.000 €/km.

Entre 50 y 60 €/hora; entre
Ingenieria forestal 3.000 y 5.000 € de media
por trabajo realizado.

Entre 50 y 60 €/hora; entre
900 y 1.500 € por trabajo.

Entre 200 y 400 € por
tramite.

Asistencia técnica y asesoria forestal

Tramitacion de Ayudas y Subvenciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de entrevistas

Tal y como puedes observar, los resultados se presentan en distintas unidades de medida.
Asi, hay determinados servicios que se miden en funciéon del tiempo, por unidad de
trabajo, por extension (ha., km., m?, etc.) ... Ademas, y dentro de una misma tipologia
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de servicio, se ofrecen diferentes intervalos de precios segin la unidad de medida
seleccionada. Ello es consecuencia de que las empresas, en funcién de las estrategias
establecidas para la variable precio, emplean unos sistemas u otros. Por eso, en este
cuadro se han querido recopilar las diferentes alternativas que puedes adoptar.

En cuanto a los servicios relacionados con la ingenieria forestal y la gestion, para la
elaboracién de los proyectos se suelen confeccionar presupuestos ajustados al tipo de
estudio que se vaya a redactar. Por su parte, los servicios de asistencia y asesoria, asi
como la tramitaciéon de subvenciones también se realizan habitualmente bajo
presupuesto.

6.1.3. Fuerza de ventas

¢De qué alternativas dispongo para colocar el producto en el
mercado?
¢Como se realiza la venta del producto?

Segun las personas consultadas, a la hora de realizar la venta de sus servicios, suele ser
la potencial clientela la que contacta directamente con la empresa (ya sea de manera
personal o a través de otros medios como el teléfono y en menor medida, Internet), para
informarse sobre las caracteristicas del trabajo en concreto que precisan. Al tratarse de
un servicio especifico, no dirigido a todo el mercado en general, las empresas dejan que
sea la clientela que presente una necesidad forestal, la que busque informacion sobre las
entidades de servicios forestales presentes en el sector (a través de recomendaciones,
elementos de comunicacion empresarial, etc.) y se dirija a la misma.

Junto a este sistema, también resulta a considerar la labor comercial que suele realizar
el personal de gerencia de la empresa bajo la forma de visitas comerciales. Para ello, te
recomendamos que, en un primer momento y al inicio de tu actividad, realices una
primera toma de contacto tanto con personas propietarias particulares, como con las
comunidades de vecinos y demas asociaciones de monte vecinal que se hallen préximos
a tu area de influencia, con el fin de mostrarles los servicios que puedes ofrecerles. Por
su parte, también entraria dentro de la cartera de entrevistas la presentacién a otras
empresas de servicios forestales de tu zona, puesto que puede convertirse en tu clientela.
Asi, es posible que en un determinado momento precisen de apoyo técnico en la redaccién
de proyectos de gestidn forestal o cualquier otro servicio de caracter complementario que
estd presente dentro de la cartera de productos de tu empresa.

Por el contrario, son escasas las empresas que emplean como medios para conseguir a
nueva clientela las visitas de agentes comerciales o los medios de comunicacion.

Una vez efectuado el contacto, y a instancias y peticion de la clientela, se realizara la
planificacidn del trabajo, se determinaran las necesidades y requerimientos de cada uno
de ellos y se elabora un presupuesto aproximado para la ejecucion del proyecto o servicio
forestal.
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6.1.4. Promocién

¢Coémo voy a dar a conocer mi empresa?
¢Qué herramientas de promocion son las mas utilizadas por las
empresas de servicios forestales?

Las personas entrevistadas coinciden en sefialar el boca-oido como el método de
promocién mas eficaz para este sector y que emplean en mayor medida para dar a
conocer a sus empresas, asi como los servicios que éstas ofrecen.

Otra medida, con una importancia relativa destacable, se localiza la utilizacién de una
web corporativa propia. En la mayoria de las ocasiones, se trata de un medio que las
empresas emplean a modo de escaparate y/o presentacion en el que muestran su cartera
de productos, asi como una seleccion de los trabajos realizados hasta el momento,
ademas de ser una via mas de contacto entre la potencial clientela y la empresa.

Asi mismo, las empresas optan por el empleo de elementos corporativos tales como
tarjetas de visita, rotulos comerciales, rotulacion de vehiculos, etc., ademas de insertar
anuncios en directorios comerciales, o asistir a ferias vinculadas con este sector. En
relacién con este Gltimo aspecto sefialar que resulta una oportunidad interesante para
estar en contacto con la realidad del sector (empresas competidoras, proveedoras...), por
lo que siempre resulta recomendable asistir a, al menos, un acontecimiento de estas
caracteristicas al afio, ya sea como visitante o como expositor.

También es importante mantener colaboraciones con asociaciones profesionales del
sector, que ayudan a dar visibilidad, compartir buenas practicas y acceder a proyectos
publicos.

Frente a ellos, herramientas como el mailing o la elaboracion de folletos o tripticos con
los que presentar los servicios o precios a la potencial clientela, no son habitualmente
empleadas por estas empresas.

A nivel digital, destacan las redes sociales profesionales, como Linkedin, o el marketing
de contenidos, en menor medida, para lograr un posicionamiento de la empresa en
buscadores.

Asi pues, y como puedes comprobar, la variable promocion se halla escasamente utilizada
entre las empresas de servicios forestales de la Comunidad Valenciana.
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6.2. Analisis economico-financiero

La lectura de este capitulo te permitird conocer:

> LAS INVERSIONES NECESARIAS PARA EL
INICIO DE LA ACTIVIDAD.

> LAS PARTIDAS DE GASTOS MAS
IMPORTANTES PARA EL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD.

> LA ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE
RESULTADOS.

> LAS FUENTES DE FINANCIACION MAS
UTILIZADAS POR ESTE TIPO DE EMPRESAS.

La lectura de este capitulo te permitird obtener las siguientes conclusiones:

e La partida mas importante dentro del concepto de inversiones que
deberas acometer es la correspondiente a la adquisicion de la maquinaria.

e Los gastos variables dependen de diversos factores, fluctuando entre el
259% y el 75% de la facturacion, segun el tipo de servicio de que se trate.

¢ Dentro de los gastos fijos, los relativos al personal son los que alcanzan
un peso mayor. Junto a ellos, las amortizaciones de los elementos de
inversion y el alquiler del local son otras partidas a considerar.

o Existen en la actualidad diversos productos, tanto bancarios como no
bancarios, a través de los cuales financiar tu negocio.

6.2.1. Inversiones

¢Qué desembolso tengo que hacer para iniciar la actividad?
¢Cuales son las partidas mas significativas a las que deberé hacer
frente?

Este apartado recoge los elementos del patrimonio destinados a servir de forma duradera
en la actividad de la empresa. El siguiente cuadro recoge las partidas mas importantes
para iniciar esta actividad. El calculo estimativo esta basado en una empresa de servicios
forestales de las caracteristicas descritas en el apartado 2 Descripcion de la Actividad y
Perfil de la Empresa-tipo de la presente Guia.

A la hora de decidir montar un negocio de esta tipologia, se debera valorar el potencial
de éxito de la empresa teniendo en cuenta las caracteristicas del sector de los servicios
forestales y, sobre todo, las inversiones necesarias para financiarlo.

Una buena practica seria realizar un plan de negocio como minimo a un afio, pues te
ayudaria a establecer las partidas que necesitas para empezar y alcanzar el punto de
equilibrio.

En estas empresas, las inversiones iniciales serian:
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Cuadro 18: Inversiones estimadas (euros)

CONCEPTO IMPORTE

Acondicionamiento del local 12.020
Maquinaria 66.280
Mobiliario 2.850
Herramientas de mano y utillaje 4.000
Elementos de transporte 12.000
Equipos para procesos de informacion 2.200
Aplicaciones informaticas 961,62
Otros 2.000
TOTAL 102.311,62

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas

Para calcular la inversion se parte de los costes de acondicionamiento del local, los cuales
se han estimado que ascienden a un total de 12.020 euros. Este concepto incluye el gasto
de las obras necesarias en las que deberas incurrir para preparar las instalaciones donde
se va a ubicar tu negocio. En este supuesto se ha optado por el alquiler del local, por lo
que se ha llevado el importe de este concepto a la partida de gastos de naturaleza fija
que figura en el apartado siguiente. Si en su lugar optas por la compra, se debera afadir
al importe estimado para las inversiones de arranque el valor de adquisicion
correspondiente, con lo cual las inversiones experimentaran un incremento significativo.

La partida de maquinaria recoge la adquisiciéon de tres motosierras, dos desbrozadoras
manuales, un tractor para los trabajos forestales, dos trituradoras (una de martillos o
cadenas segun el tipo de terreno, y otra ecoldgica para aprovechar los residuos generados
por el bosque), dos fumigadoras, un GPS y un aparato topografico como la estacion total.

La partida de mobiliario incorpora los elementos necesarios para una pequefa oficina con
dos puestos de trabajo y una sala de reuniones, esto es, sillas y mesas de trabajo y para
atender a la potencial clientela, estanterias y armarios en los que colocar documentos y
demds material necesario en todo establecimiento, asi como otros elementos de
decoracién que pudieran resultar necesarios (lamparas, percheros, cuadros, etc.).

Las herramientas de mano y utillaje incluyen la adquisicion de azadas, picos, palas,
rastrillos, tijeras, carretillas y otros Utiles necesarios para el trabajo en el monte.

Los elementos de transporte contemplan la adquisicion, por parte de la empresa, de un
vehiculo todoterreno de segunda mano, con una antigiiedad maxima entre 5 y 7 afios,
para cubrir de este modo los desplazamientos de la cuadrilla de trabajo al monte. Se
calcula que dicha inversion puede suponer un desembolso aproximado de unos 12.000
euros. Esta actuacion resulta habitual entre las empresas de servicios forestales, dado
que la adquisicién de un vehiculo nuevo puede incrementar significativamente las
inversiones de la actividad (se valora entre 30.000 y 40.000 euros el coste de un medio
de estas caracteristicas).

Las partidas de equipos para procesos de informacién y aplicaciones informaticas incluyen
la compra de dos ordenadores y una impresora, ademas del software necesario para el
desarrollo de la actividad. En este ultimo caso se ha previsto un paquete de gestién
administrativo, valorado en unos 961,62 euros.

Finalmente, se incluye otra partida, para los importes correspondientes a publicidad y los
gastos de disefio de la imagen corporativa.
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6.2.2. Gastos

¢A cuanto ascienden los gastos variables en esta actividad?
¢Cuél es la cifra aproximada de gastos fijos a los que deberé hacer
frente?

En este apartado nos vamos a referir a los desembolsos necesarios a los que deberas
hacer frente para el ejercicio de la actividad. Es posible que el primer afo las ventas no
sean las esperadas y, por tanto, los ingresos sean escasos y dificilmente compensen los
gastos. Por eso, es conveniente que realices un ejercicio de previsién sobre el nimero de
meses durante los que puede producirse la situacidon expuesta y, en consecuencia,
cuentes con fuentes de financiacion suficientes para afrontar el desfase econdmico
temporal entre ingresos y gastos.

En este tipo de actividad vamos a diferenciar los gastos variables, es decir aquellos que
dependen directamente del volumen de produccion, de los fijos, aquéllos que se
mantienen mas o menos constantes.

A continuacién, y a partir de la informacién suministrada por las personas encuestadas
de empresas del sector, te presentamos un cuadro en el que se recogen los porcentajes
que representan cada tipo de servicio identificado en relacidon con el importe que se
factura por dicho servicio, asi como el valor medio de estos intervalos.

Cuadro 19: Porcentajes que representan los gastos variables segun el tipo de
servicio (%)

SERVICIOS PORCENTAJES | MEDIA |

Accion preventiva sobre el monte 25%-30% 27,50%
Tratamiento fitosanitario 40%-65% 52,50%
Preparacion del suelo 60%-75% 67,50%
Implantacion vegetal 45%-60% 52,50%
Fertilizaciones 40%-60% 50%

Servicios de prevencion de incendios forestales 30%-40% 35%

Apertura de caminos y vias forestales 30%-45% 37,50%
Ingenieria forestal 40%-55% 47,50%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de entrevistas

Hay que tener en cuenta que estas proporciones se estipulan en funcion de diferentes
conceptos segun el servicio, a saber:

- Accion preventiva sobre el monte, servicios de prevencion de incendios forestales y la
apertura de caminos y vias forestales: El combustible consumido en la maquinaria junto
con el traslado del personal explican el porcentaje del importe facturado por estos
servicios, entre otros.

- Tratamiento fitosanitario y fertilizacion: La adquisicion de los abonos y los plaguicidas
necesarios para estos tratamientos son los mas destacados.

- Preparacion del suelo y/o implantacion vegetal: Los gastos de material, asi como las
unidades necesarias para la implantacion son las partidas que dotan de variabilidad el
importe de los gastos en este servicio.

- Desarrollo de proyectos: La subcontratacion de determinados servicios a otras
empresas, tales como la medicidn de terrenos, los estudios de la masa, etc. constituyen
este criterio.
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Asi pues, y considerando el valor medio de los intervalos especificados con anterioridad,
la estructura de gastos variables de la empresa-tipo definida a lo largo de la presente
guia quedaria distribuida del siguiente modo:

Cuadro 20: Gastos variables anuales estimados (euros)

CONCEPTO IMPORTE
48.125
6.247,50
1.485
1.212,75
2.125

4.200

3.375

11.400
78.170,25

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas

A continuacién, se presentan los gastos fijos minimos aproximados a los que tendra que
hacer frente una empresa de servicios forestales como la descrita:

Cuadro 21: Gastos fijos anuales estimados (euros)

CONCEPTO IMPORTE
138.600
9.840
1.140
1.920
2.105
901,5
1.800
781,3
1.440
2.500
1.750
4.297,09
13.707,41
510,8
182.443,10

*Incluye: luz y agua

**Incluye: teléfono, fax e Internet

**X*| g persona emprendedora financia el 70% de la inversién con un préstamo de 71.618,13 euros al 6%
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de entrevistas
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El volumen de estas partidas es orientativo, por lo que puede ser aumentado o disminuido
en funcién de la empresa y la estrategia a seguir que se elija. Por ejemplo, el alquiler del
local puede variar en funcion de la ubicacién de la empresa, y los seguros van en
proporcidn a la maquinaria y a la plantilla de personal.

Para estimar los gastos de personal se han considerado catorce pagas al afio para una
plantilla formada por una persona emprendedora, con un sueldo de 1.800 euros brutos
al mes, un capataz con un sueldo de 1.600 euros brutos al mes y cuatro trabajadores
forestales con un sueldo de 1.400 euros brutos al mes cada uno. El importe que resta
para alcanzar la cifra estimada que aparece en el cuadro es el que corresponde a la
Seguridad Social.

La cuantia satisfecha por el arrendamiento del local oscilara en funciéon de diversos
factores tales como la superficie del establecimiento. No obstante, y si nos situamos en
términos medios, ésta puede alcanzar alrededor de los 820 euros al mes.

Dentro de la partida de suministros se ha calculado un gasto de 75 euros al mes de luz y
20 euros mensuales de agua. En el importe de comunicaciones se estiman 160 euros al
mes que incluyen teléfono, fax e Internet. Estos gastos figuran en el cuadro de gastos
fijos, aunque en realidad son semifijos.

En la partida de reparaciones y conservacion se estima un gasto anual de 2.105 euros en
mantenimiento de la maquinaria y el vehiculo; y en repuestos se estima un gasto anual
de 901,50 euros.

En la partida de publicidad se estima un gasto anual de 1.800 euros, destinado al
mantenimiento y actualizacion de la pagina web, la inclusién en directorios comerciales
o incluso la asistencia a alguna feria de interés relacionada con el sector. Mientras que
en material de oficina se estima un gasto anual que incluye consumibles (carpetas, toners
de impresora, etc.), CDs, fotocopias, papel y sobres con el logotipo de tu empresa,
tarjetas de visita, etc.

En los servicios profesionales independientes se ha tenido en cuenta el gasto que supone
el servicio externo que presta la asesoria (120 euros al mes) para la gestion de temas
contables, fiscales y laborables.

En la partida de uniformes se ha contemplado la compra de ropa especial para el
adecuado desarrollo del trabajo, ademas de equipos de seguridad (guantes, botas,
cascos, pantallas, auriculares, elementos de amarre, etc.) para los trabajos de ejecucion
directa sobre el monte. En relacidon con estos ultimos se valora en unos 500 euros la
adquisicion de un equipo completo para cinco trabajadores. Por su parte, en gastos de
viaje se incluyen las dietas que puedan derivar de la labor comercial del emprendedor.

Dentro de las primas de seguros se incluye el seguro de responsabilidad civil que la
empresa deberd contratar para cubrir tanto los bienes de la misma como el personal
contratado, ademas del seguro del vehiculo de transporte considerado para el
desplazamiento de las personas trabajadoras hasta el lugar de realizacidon de los trabajos.

El importe de los gastos financieros resulta de suponer que la persona emprendedora
financia el 70% de la inversion (esto es, 71.618,13 euros), a un plazo de 7 afios al 6%
de interés. Logicamente, en caso de realizar otro planteamiento, el importe podria variar
significativamente.

La partida de amortizacion se obtiene de aplicar el siguiente criterio:
- Maquinaria y mobiliario: 10 afios.

- Acondicionamiento del local, herramientas de mano y utillaje, elementos de transporte,
y gastos de constitucién y primer establecimiento: 5 afios.

- Equipos para procesos de informacién y aplicaciones informaticas: 4 afios.

Por Ultimo, en la partida de otros se incluyen los gastos en material de limpieza del local
y demas componentes que se precisen en la actividad.
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6.2.3. Prevision de ingresos

¢Como puedo realizar una prevision de ventas?

En la previsidon de ventas hay que destacar que la composicion de la cartera de clientela
incide significativamente en el ritmo de trabajo y en la obtencién de ingresos, debido a
la estacionalidad que puede presentarse en determinados trabajos.

Para la estimacion de los ingresos, y segun la informacién recogida en el trabajo de
campo, se considera que la mayor parte de las ventas proceden de los trabajos de
ejecucion directa de trabajos forestales sobre el monte en propiedades particulares,
aunque la importancia de cada servicio en la facturacion puede variar en funcion de la
estrategia seguida por cada persona emprendedora y de diversos factores, tales como la
zona de ubicacion del negocio, el tipo de clientela a la que se dirijan, etc.

Seguidamente se ofrece un cuadro en el que se presenta el nUmero medio estimado de
trabajos que puede acometer al cabo del afio una empresa de servicios forestales en
nuestra comunidad. Al igual que se comentd en el apartado 6.1.2 Precio, las unidades de
medida difieren para cada uno de los servicios especificados. Asi mismo, y dentro de un
servicio en concreto, es posible que se refleje mas de una estimacién en funcién de la
medicion realizada por las empresas. En el caso de los servicios no relacionados con la
ejecucion directa de trabajos forestales, sefalar que, dado su caracter complementario,
su numero dependerda en gran medida del tamafio empresarial, del grado de
diversificacion de servicios que haya alcanzado y del nivel de especializacidon que presente
en cada uno de ellos. Asi, en nuestra comunidad, es posible hallar empresas que ejecutan
un nimero medio de 200 proyectos de ingenieria forestal o gestionan alrededor de 80
subvenciones al cabo del afio.

Cuadro 22: Nimero medio de trabajos segin la tipologia de servicio forestal,
Comunidad Valenciana (unidades)

SERVICIOS NUMERO MEDIO

Entre 50 y 200 ha. o entre
2 y 30 trabajos (segun la
empresa).

Accién preventiva sobre el
monte

Entre 40 y 100 ha. o entre

Tratamiento fitosanitario 5y 20 trabajos.

Preparacion del suelo Entre 3 y 20 ha.

Ejecucion directa de

trabajos forestales sobre G 7 JORICIE)/eD O

el te Implantacion vegetal entre 4.000 y 7.000
mon arboles.
Fertilizaciones Entre 10 y 20 trabajos.
Servicios prevenciéon Entre 15 y 30 trabajos o
incendios forestales entre 10 y 30 ha.
Apertura de caminos y Entre 5 y 25 trabajos o
vias forestales entre 1y 4 km.
Ingenieria forestal Entre 1 y 10 trabajos.
Asistencia técnica y asesoria forestal Entre 1 y 20 trabajos.
Tramitacion de Ayudas y Subvenciones Entre 1 y 10 trabajos.
Otros (suministros de productos y materiales) Entre 15 y 30 clientes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de entrevistas
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Asi, y a partir de los valores medios de los intervalos especificados tanto en este epigrafe
como en el 6.1.2 Precio, se realizard una estimacién de la facturacion de la empresa:

Cuadro 23: Ingresos anuales estimados (euros)

CONCEPTO IMPORTE
175.000

11.900
2.200
2.310
4.250

12.000

20.000
24.000
13.200
3.500
268.360

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de entrevistas

De todas formas, es necesario sefialar que la capacidad de generar ingresos depende
mucho de la ubicacion del negocio, del tipo de clientes y del volumen de trabajo que haya
o la estrategia de diferenciacién de la empresa. Teniendo en cuenta estos aspectos, debes
analizar las posibilidades de facturacién de la empresa en el lugar donde pretendes
situarte.

6.2.4. Estructura de la cuenta de resultados

¢Como determino el beneficio de la actividad?

A continuacidén, figura una sencilla cuenta de resultados que registra los ingresos y los
gastos de la actividad estimados en los apartados anteriores.

Cuadro 24: Cuenta de resultados estimada (euros)

CONCEPTO IMPORTE

268.360
175.000
11.900
2.200
2.310
4.250
12.000
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20.000

24.000

13.200

3.500

78.170,25

48.125

6.248

1.485

1.213

2.125

4.200

3.375

11.400

190.189,75

182.443,10

138.600

9.840

1.140

1.920

2.105

902

1.800

781

1.440

2.500

1.150

1.750

4.297

13.707

511

7.746,65

2,89%

7,57%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de entrevistas

No obstante, has de tener en cuenta que, en el primer y segundo afio de actividad, hasta
que consigas asentarte en el mercado, dar a conocer tu empresa y contar con una cartera
de clientes mas o menos estable, la cifra de beneficios sera reducida como consecuencia
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de los menores ingresos y de los gastos a los que deberas hacer frente (como, por
ejemplo, de amortizacion del inmovilizado o de los intereses financieros).

6.2.5. Financiacidon

¢Qué alternativas tengo para obtener el dinero que necesito?

Una vez determinadas las inversiones necesarias para la puesta en marcha, la estructura
financiera de la empresa se ampara, inicialmente, en las cantidades aportadas por la
persona propietaria. En caso de que no fueran suficientes, se recurriria a la financiacién
ajena hasta completar las necesidades.

Existen diversos productos para la financiacion de la actividad. En principio, se puede
distinguir entre los bancarios (productos ofertados por los bancos, como son los
descuentos, préstamos, pdlizas de crédito, etc.) y los no bancarios (retnen caracteristicas
especiales, como el crédito que otorgan las empresas proveedoras a la empresa a través
de los pagos aplazados, el renting, el leasing, el factoring, etc.). Es imprescindible que
conozcas sus caracteristicas y la forma en que actluan para identificar el producto
financiero que mas te conviene en cada situacion.

En este supuesto, se ha considerado que los fondos propios y ajenos se reparten al 30%
y al 70% respectivamente. El préstamo se concede con las siguientes condiciones: A un
tipo de interés del 6% y con un plazo de amortizacion de 7 anos. En total se ha calculado
que la cantidad solicitada a la entidad financiera es de 71.618,13 euros. Logicamente, en
el caso de que se llevara a cabo otro planteamiento, el importe podria variar
significativamente.

Por ultimo, debes recordar que, si tienes acceso a alguna subvencién ésta no se percibe
en el momento de la solicitud, sino que, lo normal, es que se demore en el tiempo.

Por ello, debes prever ese desfase temporal entre el pago de las inversiones y el cobro
de la subvencién, durante el que es probable que tengas que hacer frente a intereses
derivados de un posible crédito bancario.
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6.3. Recursos humanos

La lectura del presente capitulo te permitira conocer:

> EL PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO PARA
EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD.

> LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY LOS
SERVICIOS EXTERIORES MAS HABITUALES.

> EL CONVENIO COLECTIVO APLICABLE A LA
ACTIVIDAD QUE CONSTITUYE LA NORMA BASE
PARA LA REGULACION DE LA RELACION
EMPRESA-PERSONA TRABAJADORA (SALARIO,
JORNADA, VACACIONES, ETC.).

La lectura de este capitulo te permitird obtener las siguientes conclusiones:

e La escasa cualificacion profesional junto con el caracter eventual de
determinados oficios son las caracteristicas mas destacables dentro del
sector forestal valenciano.

¢ En las empresas, conviven profesionales con diferentes procedencias
formativas tales como Ingenierias de Montes, de Caminos, del Agro,
capataces, peonas/es, trabajadoras/es forestales, etc.

e La empresa tipo elegida esta formada por una persona emprendedora,
un/a capataz y cuatro peonas/es forestales.

o Los servicios exteriores que suelen precisar estas empresas pasan por la
asesoria en temas fiscales, contables y laborales. Asi mismo, es posible
que subcontraten los servicios de otras empresas forestales ante
determinadas circunstancias que se les planteen.

6.3.1. Perfil profesional

¢Qué cualidades debe tener la persona responsable de la actividad?
¢Cual debe ser el perfil profesional de mi plantilla?

Las empresas mas tradicionales dedicadas a servicios forestales se caracterizan porque
las personas propietarias ya conocian la actividad en profundidad en el momento de
iniciar su negocio. De hecho, la mayoria de empresarias y empresarios consultados
sefalan que, si bien esta actividad no se relacionaba con los estudios cursados y/o la
formacion recibida, si que poseian una experiencia previa en esta actividad o en otras
relacionadas con la misma (silvicultura, agricultura, medio ambiente, etc.) antes de
adentrarse en la misma para montar una empresa. Sin embargo, cada vez mas, es la
gente preparada en carreras técnicas relacionadas con la agricultura o el sector forestal
la que se decide a emprender un negocio empresarial, de tal forma que van ganando
experiencia practica conforme avanza la empresa. Si como persona emprendedora te
encuentras en este Ultimo caso, deberds contratar a un/a capataz forestal con
experiencia, para que te aporte esta carencia practica y se complemente con tus
conocimientos.
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El inconveniente que tiene que superar cualquier profesional es la falta de conocimiento
empresarial en temas tales como gestién, planificacion, marketing, econdmico-financiero,
etc., carencia que las personas empresarias resuelven contratando a asesores externos.

En general, en el sector de actividades forestales se constata la presencia de perfiles
profesionales de escasa cualificacion profesional, dado que determinadas tareas no
exigen la posesion de una formaciéon especifica (prevencién de incendios, extincidn,
labores de jardineria, etc.). Asi, es posible hallar en brigadas de repoblacién y gestion de
montes a personas que antes desempefiaban labores agricolas o ganaderas, con una
edad media-avanzada, que encuentran en estas funciones forestales una forma de
subsistencia alternativa a sus anteriores profesiones y que les permite subsistir en zonas
del interior donde escasea el empleo.

Las categorias profesionales en las que se centran la mayor parte de los empleos del
sector son las siguientes:

- Personal técnico: Los perfiles profesionales de este grupo se corresponden con
Ingenierias de Montes, Ingenierias de Caminos, Ingenierias Agronomas, Ingenierias
Técnicas Forestales, Personal encargado o capataz forestal y las titulaciones de Formacion
Profesional de Técnico Medio en Trabajos Forestales y Conservacion del Medio Natural y
Técnico Superior en Gestidon y Organizacién de Recursos Naturales y Paisajisticos.

- Personal especializado: Podador/a forestal y motoserrista forestal.
- Pedn/a forestal: trabajadoras/es forestales en general y peonas/es forestales.

En la siguiente grafica es posible examinar con mas detenimiento esta informacion:

Cuadro 25: Grafica de distribucion de las categorias profesionales en el sector
forestal primario, Comunidad Valenciana, 2020 (%)

Ingenieria de Montesy Ing. Técnica en
agronoma especialidades forestales y
1,21% agricolas
4,78%

Personal cualificado

Peon/a en actividades
Forestal forestales y del
62,24% medio natural

31,76%

Fuente: XII Estudio de Inversion y Empleo en el Sector Forestal 2019-2020

La representacion grafica anterior nos muestra como la categoria profesional de
pedn/peona forestal es la que acaparé un mayor numero de empleos a lo largo del 2020
(en concreto, un total de 1.797), seguida por el personal cualificado (917 personas se
incluian en este grupo). La categoria de ingenieria técnica en especialidades forestales y
agricolas ocupa el tercer lugar con 138 y, por ultimo, la de ingenieria de montes y
agrénoma con una cifra también baja, con 35 contratos realizados.

Ademas, en las empresas que ofrecen servicios de tratamientos fitosanitarios, es
necesario que el personal disponga de carné de manipulador de productos plaguicidas.
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Esta informacion se halla corroborada por los resultados obtenidos en el trabajo de campo
desarrollado para la elaboracion de esta guia. Asi, segun las personas entrevistadas, el
nivel formativo de la mayoria de su personal se corresponde con el de estudios primarios,
decreciendo su nimero a medida que se avanza en el grado de estudios. Por su parte, y
en el caso del personal de gerencia, se constata un predominio de personas
emprendedoras con estudios universitarios o, al menos, de secundarios, 1o que viene a
confirmar lo especificado al inicio de este apartado. En términos generales, las personas
entrevistadas sefialaron que el nivel de formacion del personal en el sector no resulta
todo lo apropiado que se desearia, calificAandose de poco adecuado por la mayoria de
ellos.

Por otro lado, y si bien el ambito de actuacién de las empresas forestales suele ser local
o regional, se exige que el personal de las mismas posea una cierta movilidad geografica,
dados los desplazamientos que deben llevar a cabo a los ecosistemas forestales para su
analisis y mejora.

La formacién reglamentada en esta actividad esta representada principalmente por los
estudios de Formacion Profesional, las carreras de ingenierias agricolas y forestales,
ademas de los master y cursos de postgrado que se imparten en las universidades
espafolas.

En suma, la cualificacion del personal en las areas especificas en las que va a desempenar
sus funciones en la empresa, junto con factores como la experiencia, profesionalidad,
trabajo en equipo, etc. son requisitos valorados y deseables a la hora de establecer y
seleccionar a la plantilla de tu empresa.

6.3.2. Estructura organizativa

¢Como debe estar organizada la empresa?
¢Qué funciones corresponden a cada persona?

La empresa tipo descrita en el apartado 2 Descripcion de la Actividad y Perfil de la
Empresa-tipo esta formada por un/a Ingeniera/o de Montes/Técnico Forestal, un/a
capataz de trabajos forestales y cuatro peonas/es.

La persona emprendedora es la que aporta los conocimientos de caracter técnico a la
empresa. Entre sus funciones se incluyen, ademas de la labor comercial para la captacion
de clientela, la elaboracion de informes y proyectos de gestion forestal.

El/la capataz es quien organiza y dirige los trabajos de la cuadrilla de peonas/es
forestales, ademas de vigilar que el uso de los sistemas de equipamiento de seguridad
correspondientes sea el adecuado. Se trata, por tanto, de una persona con conocimientos
practicos sobre el monte, documentada en materia forestal, que aporta profesionalidad y
experiencia en el desarrollo de las labores y que siempre ha de estar informada de todas
las novedades que surjan en el ambito de su trabajo. Ademas, ha de velar por la
adaptacion de cada una de las personas empleadas a su puesto de trabajo, evitando la
rutina y enriqueciendo sus conocimientos y habilidades en materia forestal.

Las/os peonas/es son personas con experiencia o no en el desarrollo de las tareas
forestales en el monte: cortas, clareos, desbroces, podas, apertura de caminos, etc.

Una vez transcurrido un par de afios de actividad, en los que hayas conformado una
cartera de clientela mas o menos estable, y tengas un flujo de demandas mas o menos
conformado, puedes plantearte la posibilidad de incrementar tu plantilla en aquellas
categorias profesionales en las que detectes alguna deficiencia (por ejemplo, ingenieria
porque no puedes cubrir las necesidades de proyectos, algun técnico especialista, mas
peonas/es, etc.).

Otra de las caracteristicas de las actividades vinculadas al sector forestal es la
estacionalidad y temporalidad en la demanda de cierta tipologia de servicios como
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consecuencia de la existencia de paradas vegetativas (debido a periodos de nidificacion),
problemas climatoldgicos en plantaciones, etc. La consecuencia directa, en términos de
empleo, de esta particularidad es el caracter eventual de los trabajos generados, los
cuales se vinculan de manera directa a estas necesidades y actuaciones concretas. Asi
pues, no solo los incrementos en el volumen de trabajo sino también las caracteristicas
de determinadas tareas pueden obligarte a contratar a personal provisionalmente.

6.3.3. Servicios exteriores

¢Qué funciones se delegan en empresas externas?

Los servicios exteriores que demandan habitualmente este tipo de empresas son, en su
mayoria, la asistencia contable, laboral y fiscal, dada la escasa formacién empresarial
que suele aquejar a la gerencia de estas empresas.

Ademas, las empresas de servicios forestales, como se ha comentado en el apartado
5.1.3 Tipos y Caracteristicas de la clientela, suelen subcontratar a otras empresas de la
actividad para la realizacidon de ciertos servicios. Entre los motivos que pueden llevar a
esta necesidad de subcontratacidn se encuentran los siguientes:

- Saturacién de funciones: Es posible que en un momento puntual de tiempo la demanda
de servicios se incremente de manera significativa y se opte por recurrir a otras empresas
para prestarlos. Otra solucion podria ser la contratacion de personal con caracter
eventual.

- Proximidad: En ocasiones, las empresas consiguen contratos en zonas que se hallan
alejadas de su respectiva area de influencia, por lo que no les compensa el traslado de la
maquinaria y de la plantilla.

- Complemento de la cartera de productos: La clientela puede demandar a la empresa
determinados servicios en los cuales no se halla especializada, o simplemente no los
ofrece dentro de su gama de productos. En este caso, puede dirigirse a otra entidad que
si que los acometa y contratar sus servicios para cumplir, a su vez, con la necesidad
planteada por su cliente.

6.3.4. Convenio colectivo aplicable

¢Existe algun convenio colectivo especifico que regule la actividad
en materia laboral?

Las empresas de servicios forestales regulan su actividad con el Convenio colectivo
estatal para el sector de actividades forestales, Resolucién de 27 de junio de 2019, de la
Direccion General de Trabajo, publicado en el BOE nim. 165, de 11 de julio de 2019.

Ademads, existen convenios colectivos que se han aprobado para las provincias
valencianas:

- Convenio colectivo sector agropecuario provincia de valencia 2016-2018, publicado
en el Boletin Oficial de la Provincia de Valencia n® 153 de fecha 08/08/2018 y tabla
salarial 2023-2024 y 2025 Convenio Colectivo agropecuario/produccion y venta
plantas vivas provincia de Valencia.

- Convenio Colectivo de Actividades Agropecuarias de Alicante 2021-2024, segun
Resolucidon de 28 de septiembre de 2022 de la Direccién Territorial de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo. Publicada en el BOP de
Alicante de 28 de septiembre de 2022.
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6.4. Recomendaciones

En este apartado se trata de recopilar un compendio de las observaciones mas destacadas
de la actividad. Con ello no se pretende hacer una prescripcion sobre lo que se debe o no
se debe hacer, sino que simplemente se trata de advertir a la persona emprendedora
sobre un conjunto de cuestiones que ha de tener en consideracién a la hora de iniciarse
en un negocio dentro de este sector.

En la actualidad, se reconoce el atractivo papel que desempefian los bosques en la
sociedad. Las demandas de las vertientes recreativa y paisajistica por parte de la
sociedad favorecen, a su vez, el turismo, una fuente de importante riqueza para
nuestra comunidad. Ello explica el interesante potencial que presenta esta actividad.

Nuestra comunidad es una de las mas afectadas por los incendios forestales, tanto
por motivos naturales (elevadas temperaturas) como derivados de la accion humana.
Por ello resulta interesante a la vez que fundamental que incluyas servicios
relacionados con esta area dentro de tu cartera de productos.

Define la estrategia mas adecuada para tu negocio desde el inicio de la actividad,
determinando si te vas a especializar en la prestacion de determinados servicios o
por el contrario, vas a ofrecer una gama lo mas amplia posible de productos, si vas
a incluir servicios no prestados por la competencia como modo de diferenciacion, etc.

La subcontratacion es un recurso al que puedes recurrir ante la falta de
especializacion o ante incrementos puntuales de la demanda. Su principal ventaja es
la flexibilidad que aporta a la empresa, siendo su inconveniente mas notable la
reduccion del control en los niveles de calidad del trabajo final. La mejor técnica para
superar esta desventaja es rodearse de empresas de confianza, que sepas que van
a responder ante los parametros de calidad establecidos.

Pon énfasis y especial atencién en aquellas variables que sean mas valorados por tu
clientela, tales como la calidad en el servicio prestado (en cuanto a trato, atencidn,
concordancia con las especificaciones estipuladas, etc.), la determinacién de un
precio competitivo o el cumplimiento de los plazos de ejecucion, entre otros. De esta
forma, no sélo conseguirds atraer a nueva clientela a tu empresa, sino que se
convierte en un medio con el que fidelizar y mantener a la clientela actual.

Una forma de obtener clientela en tu cartera pasa por enfatizar en todos aquellos
factores que son valorados profusamente por la clientela de estos servicios, a saber:
calidad en el servicio prestado (en cuanto al trato, atencién...), equipamiento
tecnoldgico de vanguardia, recursos humanos formados, etc.

Si, al igual que la mayoria de las empresas ya formalizadas e implantadas, eliges la
condicidn de Sociedad Limitada para tu negocio, debes saber que presenta la ventaja
de que los socios sdlo responden de las deudas de la empresa hasta el limite de la
aportacion que hayan realizado a la misma, siendo el capital minimo necesario para
su constitucion de 3.005 euros, por lo que resulta idonea para empresas con un
tamafio no muy elevado.

La participacién en asociaciones del sector y en las promociones que en ellas se
realicen puede ser una buena herramienta comunicacional para tu negocio. De este
modo, te beneficiaras de la promocidn conjunta que se realice desde las asociaciones
por medio de las camparfias de difusion de la cultura forestal, de folletos, dipticos y
demas material que se haga llegar a las asociaciones de personas propietarias
forestales, entre otros aspectos.

Asi mismo, la asistencia a ferias del sector constituye una oportunidad interesante
para establecer contactos y obtener informacion de primera mano, de todos los
agentes que intervienen o tienen intereses en tu sector: empresas competidoras,
proveedoras, clientela potencial, asociaciones, instituciones publicas, etc.

Trata de componer una plantilla de personal lo mas cualificado posible, con
conocimientos sobre el &mbito forestal, los recursos naturales o medio ambientales.
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La experiencia en el sector es un requisito deseable, si bien no siempre sera
imprescindible, pues debes tener en cuenta que es una forma de formar a tu personal
segun tus métodos y sistemas de trabajo.

- El conocimiento, la experiencia y la cualificacidon en el sector deben ser factores claves
a la hora de contratar a tu cuadro de persona. De lo contrario, puedes tener
consecuencias negativas en la productividad aparente del trabajo y en los niveles de
calidad alcanzados.

- El sector econémico-financiero dispone actualmente de diversas formulas y medios
para financiar tu negocio, ademas de los tradicionales préstamos bancarios.
Analizalos y elige el que mejor se adapte a tus necesidades. Para ello, puedes
consultar la Guia de Recursos que pertenece a esta misma coleccidn, incluida dentro
de la web www.emprenemjunts.es.

- El sector forestal merece gran interés y apoyo desde el punto de vista institucional.
Ello se refleja en las ayudas que se procuran al mismo, tanto desde el ambito
europeo, como nacional, autondmico o incluso regional. Inféormate sobre estas
prestaciones, pues pueden repercutir, bien directa como indirectamente, en tu
negocio.
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7. VARIOS

7.1. Normas sectoriales de aplicacion

La creacién de una empresa de servicios forestales, al igual que el resto de empresas de
otros sectores y actividades, se encuentra sujeta a determinados tramites ordinarios de
constitucion de un negocio. El procedimiento que deberas llevar a cabo es recogido y
analizado en la Guia de Recursos, que pertenece a esta misma coleccién, y que esta
disponible en formato web en la direccion www.emprenemjunts.es.

Junto a éstos, también tendras que gestionar un conjunto de tramites especificos, dadas
las caracteristicas de la actividad a la que vas a dedicarte. Las especificidades a las que
deberas dar cumplimiento, su regulacién, asi como los organismos a los que tienes que
dirigirte, son los que aparecen recogidos a continuacion:

- Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio. Delegaciones
provinciales: Es necesario que solicites la inscripcién en el Registro de Cooperativas,
Empresas e Industrias Forestales

Si deseas obtener mas informacion a este respecto, puedes consultar las siguientes
normativas:

- Ley 43/2003, de 21 de noviembre, de Montes

- Decreto 58/2013, de 3 de mayo, del Consell, por el que se aprueba el Plan de Accidn
Territorial Forestal de la Comunitat Valenciana.

- Decreto 75/2017, de 9 de junio, del Consell, por el que se crea el Registro de
Cooperativas, Empresas e Industrias Forestales, en el ambito de la Comunitat
Valenciana.

Ademas, para el trabajo con plaguicidas, puedes consultar las siguientes normativas:

- Decreto 96/2004 de 11 de junio de 2004 del Consell de la Generalitat, por el que se
crea el Registro Oficial de Establecimientos y Servicios Biocidas de la Comunidad
Valenciana. Recogido en el DOGV de 24 de junio de 2004.

- Decreto 32/2012, de 17 de febrero, del Consell, por el que modifica el articulo 4.2
del Decreto 96/2004, de 11 de junio, del Consell, por el que se cred el Registro Oficial
de Establecimientos y Servicios Biocidas de la Comunitat Valenciana.

- Orden 1/2018, de 4 de abril, de la Conselleria de Sanidad Universal y Salud Publica,
por la que se regula el procedimiento de inscripcion, modificacion, cancelacion,
comunicacién y funcionamiento del Registro Oficial de Establecimientos y Servicios
Biocidas de la Comunitat Valenciana.

Para mas informacion a este respecto, examina la Guia PROP de la Comunitat Valenciana
en www.gva.es/es/inicio/atencion_ciudadano/buscadores.

Por otra parte, debes tener en consideracion la creciente relevancia que estan alcanzando
en el ambito empresarial el hecho de contar con certificaciones, tanto de gestién de la
calidad (UNE-EN ISO 9000:2000) como del medio ambiente (ISO 14000), por parte de
las empresas. A este respecto cabe sefalar la Certificacion Forestal PEFC, un proceso
mediante el cual se asegura una gestion sostenible de la superficie forestal que queda
certificada. En la actualidad, el 75% de los bosques certificados del mundo estan
certificados PEFC. Para mas informacion, puedes visitar la web www.pefc.es .

Asi mismo, seguidamente se incluye un listado con la normativa de caracter general que
se encuentra relacionada con este sector y que, por tanto, resulta conveniente que
conozcas. Se ha reunido tanto disposiciones de caracter comunitario, como nacional y
autondmico, reguladoras de aspectos directamente ligados al sector medioambiental en
general, y al forestal en particular.
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AMBITO EUROPEO:

- Reglamento (UE) n°® 995/2010 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de octubre
de 2010, por el que se establecen las obligaciones de los agentes que comercializan
madera y productos de la madera Texto pertinente a efectos del EEE.

- Reglamento (CE) n° 1737/2006 de la Comisién, de 7 de noviembre de 2006, por el que
se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n© 2152/2003 del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre el seguimiento de los bosques y de las
interacciones medioambientales en la Comunidad (Forest Focus)

No obstante, si deseas completar informacidon a este respecto, te recomendamos que
visites el Portal de la Union Europea en https://eur-lex.europa.eu/, donde podras
encontrar toda la legislacion europea estructurada por temas de interés.

AMBITO NACIONAL:

- Real Decreto 1997/1995 de 7 de diciembre, por el que se establecen medidas para
contribuir a garantizar la biodiversidad mediante la conservacion de los habitats naturales
y de la fauna vy flora silvestres. Publicado en el BOE de 28 de diciembre de 1995. Mediante
este Real Decreto se traspone al Derecho Espafiola la Directiva 92/43/CEE de 21 de mayo.

- Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia
circular. Publicado en BOE num. 85 de 09 de abril de 2022

- Real Decreto 1269/2018, de 11 de octubre, por el que se determinan la composicién,
las funciones y las normas de funcionamiento del Consejo Forestal Nacional. Publicado
en BOE nim. 269 de 07 de noviembre de 2018. Vigencia desde 08 de noviembre de
2018. Revision vigente desde 30 de marzo de 2022

- Real Decreto 6/2001 de 12 de enero, sobre Fomento de la Forestacion de tierras
agricolas. Publicado en el BOE de 13 de enero de 2001.

- Resolucién de 11 de enero de 2001, de la Direccidén General de Agricultura, por la que
se publica el Primer Catalogo Nacional de materiales de base de diversas especies
forestales para la produccion de materiales forestales de reproduccidén con requisitos
menos severos. Publicado en el BOE de 26 de enero de 2001.

- Ley 43/2003 de 21 de noviembre, de Montes. Publicada en el BOE de 22 de noviembre
de 2003. Vigencia desde 22 de febrero de 2004. Revision vigente desde 22 de septiembre
de 2022

- Real Decreto 435/2004 de 12 de marzo, por el que se regula el Inventario Nacional de
Zonas Humedas. Recogido en el BOE de 25 de marzo de 2004.

- Real Decreto-Ley 11/2005 de 22 de julio, por el que se aprueban medidas urgentes en
materia de incendios forestales. Publicado en el BOE de 23 de julio de 2005. Correccion
de errores en el BOE de 27 y 28 de julio de 2005.

AMBITO AUTONOMICO:

- Ley 14/2003 de la Generalitat Valenciana, de 10 de abril, de Patrimonio de la
Generalitat Valenciana. Publicado en DOCV num. 4479 de 11 de abril de 2003 y BOE
num. 122 de 22 de mayo de 2003. Vigencia desde 12 de abril de 2003. Revision vigente
desde 01 de enero de 2022.

- Ley 11/1994, de 27 de diciembre, de la Generalitat Valenciana, de Espacios Naturales
Protegidos de la Comunidad Valenciana. Publicado en DOCV nim. 2423 de 09 de enero
de 1995 y BOE num. 33 de 08 de febrero de 1995. Vigencia desde 09 de enero de 1995.
Revisidn vigente desde 01 de junio de 2025.

- Decreto Legislativo 1/2021, de 18 de junio, del Consell de aprobacién del texto
refundido de la Ley de ordenacion del territorio, urbanismo y paisaje. Publicado en DOCV
ndim. 9129 de 16 de Julio de 2021. Vigencia desde 17 de Julio de 2021. Revision vigente
desde 15 de junio de 2025.
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- Ley 3/1993 de 9 de diciembre de la Generalitat Valenciana, Forestal de la Comunidad
Valenciana. Publicada en el DOGV de 21 de diciembre de 1993. Revision vigente desde 01
de enero de 2024.

- Ley 11/1994 de 27 de diciembre de la Generalitat Valenciana, de Espacios Naturales
Protegidos de la Comunidad Valenciana. Recogida en el DOGV de 9 de enero de 1995.

- Ley 1/2019, de 5 de febrero, de la Generalitat, de modificacion de la Ley 5/2014, de 25
de julio, de ordenacién del territorio, urbanismo y paisaje de la Comunitat Valenciana
[2019/1152].

- Decreto 91/2023, de 22 de junio, del Consell, por el que se aprueba el Reglamento de
la Ley 3/1993, de 9 de diciembre, forestal de la Comunitat Valenciana. Publicado
en DOCV num. 9634 de 07 de Julio de 2023. Vigencia desde 08 de Julio de 2023.

- Decreto 15/2016, de 19 de febrero, del Consell, de regulacién de los parajes naturales
municipales de la Comunitat Valenciana. Publicado en DOCV nim. 7725 de 22 de febrero
de 2016. Vigencia desde 23 de febrero de 2016.

- Decreto 163/1998 de 6 de octubre del Gobierno Valenciano, por el que se aprueba el
Plan Especial frente al Riesgo de Incendios Forestales de la Comunidad Valenciana.
Recogido en el DOGV de 24 de diciembre de 1998.

- Decreto 106/2004 de 25 de junio del Consell de la Generalitat, por el que se aprueba
el Plan General de Ordenacioén Forestal de la Comunidad Valenciana. Recogido en el DOGV
de 26 de junio de 2004.

- Decreto 15/2016, de 19 de febrero, del Consell, de regulacion de los parajes naturales
municipales de la Comunitat Valenciana. Publicado en DOCV num. 7725 de 22 de febrero
de 2016. Vigencia desde 23 de febrero de 2016

- Decreto Ley 8/2022, de 5 de agosto, del Consell, por el cual se modifica el texto
refundido de la Ley de ordenacidn del territorio, urbanismo y paisaje, aprobado por el
Decreto Legislativo 1/2021, de 18 de junio, del Consell.

Para mas informacién sobre aspectos legislativos, tanto a nivel nacional como
autondmico, puedes dirigirte al Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico www.miteco.gob.es dentro del apartado Legislacién. La Conselleria de
Agricultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climatica y Transicion Ecoldgica
(agroambient.gva.es), en el epigrafe dedicado a Normativa y Planes en Tramite de
elaboracién ofrece informacidon sobre normas a aplicar en el tema de los Recursos
Forestales. También el Colegio de Ingenieros de Montes de Espafia posee referencias a
este respecto, que podras consultar en su web www.ingenierosdemontes.org.

Las empresas de servicios forestales, al igual que cualquier otra empresa, estan obligadas
a cumplir la legislacion existente en materia de Prevencion de Riesgos Laborales. Puedes
consultar la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y algunas normas posteriores que la
desarrollan, en la Guia de Recursos, que como ya ha sido indicado al principio de este
apartado, se encuentra disponible en formato web en www.emprenemjunts.es.
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7.2. Organismos

En la Guia de Recursos, que pertenece a esta misma coleccidén, y que podras encontrar
en la web www.emprenemjunts.es, puedes consultar un amplio listado de
organismos a nivel autondmico y estatal de tipo genérico que pueden resultarte de ayuda
a la hora de iniciar tu actividad.

7.2.1. Organismos oficiales e instituciones

En este apartado te ofrecemos una relacion de los entes mas representativos de esta
actividad, especialmente del ambito nacional y autondmico.

MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO DEMOGRAFICO
Pza. San Juan de la Cruz 10

28071 Madrid

Tel.: 91 597 65 77/78

E-mail: informacionma@miteco.es

Web: www.miteco.gob.es

CENTRO DE INVESTIGACION ECOLOGICA Y APLICACIONES FORESTALES
(CREAF)

Universidad Auténoma de Barcelona

Campus de Bellaterra. Edifici C

08193 Cerdanyola del Valles

Tel.: 93 581 13 12

Fax: 93 581 41 51

E-mail: contacte@creaf.uab.cat

Web: www.creaf.cat

SOCIEDAD ESPANOLA DE CIENCIAS FORESTALES (SECF)
Instituto de Ciencias Forestales, INIA-CSIC

Ctra de la Coruia km 7,5

28040 Madrid

Tel: 91 347 39 90

E-mail: secforestales@secforestales.org

Web: www.secforestales.org

CONSELLERIA DE MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTURAS Y TERRITORIO
C/ Democracia 77

46018 Valencia

Tel.: 012 / 96 386 60 00

Web: mediambient.gva.es

CENTRO PARA LA INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION FORESTAL DE LA
COMUNIDAD VALENCIANA (CIEF)

Avda. Comarques del Pais Valencia 114

46930 Quarte de Poblet

Tel.: 96 386 96 00

E-mail: cief@gva.es

VALENCIANA DE APROVECHAMIENTO ENERGETICO DE RESIDUOS, S.A.
(VAERSA)

Avd. Corts Valencianes, n° 20

46015 Valencia

Tel.: 96 197 19 00

Fax: 96 197 19 83

E-mail: vaersa@vaersa.com

Web: www.vaersa.com

CENTRO DE INVESTIGACIONES SOBRE DESERTIFICACION (CIDE)
Carretera CV-315 Km 10,7 (Ant. Carretera Moncada-Naquera, km 4.5)
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Campus Instituto Valenciano Investigaciones Agrarias (IVIA)
46113 Moncada (Valéncia)

Tel.: 96 342 41 62

Fax: 96 342 41 60

E-mail: iu.desertificacion@uv.es

Web: www.uv.es/cide

INSTITUTO VALENCIANO DE INVESTIGACIONES AGRARIAS (IVIA)
Carretera CV-315, Km. 10,7

46113 Moncada (Valencia)

Tel.: 96 342 40 00

Web: ivia.gva.es

CONFEDERACION EUROPEA DE PROPIETARIOS FORESTALES (CEPF)
Rue du Luxembourg 66

B-1000 Bruselas

Tel.: +32 2 239 23 07

E-mail: office@cepf-eu.org

Web: www.cepf-eu.org

7.2.2. Asociaciones Qrofesionales\[PA4]

A continuacion, te facilitamos una lista de las distintas asociaciones relacionadas con tu
actividad, presentes tanto en Espafia como en la Comunidad Valenciana.

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS FORESTALES (ASEMFO)
Calle del Dr. Fleming, 33

28036 Madrid

Tel.: 91 345 05 50

E-mail: asemfo@asemfo.org

Web: www.asemfo.org

CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES DE SELVICULTORES DE ESPANA
(COSE)

Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Montes, Forestal y del Medio Natural (Edificio
Forestales)

José Antonio Novais n°© 10

28040 Madrid

E-mail: comunicacion@selvicultor.net

Web: selvicultor.net

ASOCIACION DE EMPRESAS RESTAURADORAS DEL PAISAJE Y DEL MEDIO
AMBIENTE (ASERPYMA)

Paseo de la Castellana 166, esc 3 9°A

28046 Madrid

Tel.: 91 350 26 70

Fax: 91 345 05 50

E-mail: aserpyma@aserpyma.es

Web: www.aserpyma.es

ASOCIACION DE MUNICIPIOS FORESTALES DE LA COMUNITAT
VALENCIANA (AMUFOR)

Plaza Manuel Tolsa, S/N

46810 Enguera - Valencia

Tel.: 96 222 52 28

E-mail: amuforcv@amufor.org

Web: amufor.org
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ASOCIACION DE SILVICULTORES DE LA COMUNITAT VALENCIANA (ASILVAL)
Tel: 962 222 52 28

E-mail: info@asilval.com

Web: https://asilval.com/

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS DE MONTES DE LA COMUNIDAD
VALENCIANA

Tel.: 653 689 276

E-mail: cval@ingenierosdemontes.org

Web: cvalenciana.ingenierosdemontes.org

COLEGIO OFICIAL Y ASOCIACION DE INGENIEROS TECNICOS FORESTALES DE
LA COMUNIDAD VALENCIANA

Plaza Sant Joan 4

12580 Benicarld (Castellon)

Tel.: 608 003 353

E-mail: valencia@forestales.net

Web: www.forestales.net

COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS AGRONOMOS DE LEVANTE

-Alicante:

Ab El Hamed, 4y 6
03003 Alicante

Tel.: 96 592 56 95

Fax: 96 592 56 95
E-mail: coialal@iies.es
Web: www.coial.org

- Castellon:

Moncada, 13 - 7© - 192
12005 Castelldn

Tel.: 964 22 20 43

Fax: 964 22 20 43
E-mail: coialcs@iies.es
Web: www.coial.org

- Valencia:

Botanico Cabanillas 20

46010 Valencia

Tel.: 96 369 66 60 / 96 369 75 04
Fax: 96 361 44 07

E-mail: sec-tec@coial.org

Web: www.coial.org

7.2.3. Centros de estudios

En la Guia de Recursos, que pertenece a esta misma coleccion, y que esta disponible en
formato web (www.emprenemjunts.es), puedes consultar un listado de programas
formativos genéricos que pueden ser de interés para ti a la hora de iniciar un negocio
concerniente al sector forestal.

A continuacién, te ofrecemos una relacion de algunos de los centros de la Comunidad
Valenciana donde se pueden cursar estudios relacionados con tu actividad:

1. Institutos que imparten Ciclos Formativos.
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La oferta publica de la Comunidad Valenciana cuenta, dentro de la familia de Agraria, con
varios ciclos de Formacion Profesional que pueden ser de tu interés:

- Ciclo Basico. T.P.B. Aprovechamientos forestales
- Ciclo Medio. T. Aprovechamiento y Conservaciéon del Medio Natural
- Grado Superior. T.S. Gestion Forestal y del Medio Natural

Podras consultar este ciclo y donde se imparte esta formacion, a través de la Web de la
Conselleria de Educacidn, Cultura, Universidades y Empleo:
https://ceice.gva.es/es/web/formacion-profesional/dossier-cicles

2. Universidades que imparten titulos universitarios.

Asi mismo, deberas considerar las titulaciones universitarias que tienen relacion con tu
actividad. En este caso, se incluyen los siguientes estudios: Ingeniero Técnico Forestal
bajo la especialidad de Explotaciones Forestales, Ingeniero Agronomo e Ingeniero de
Montes. Todos ellos son impartidos en centros universitarios de nuestra comunidad de
caracter publico.

- Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural. Especialidad en
Explotaciones Forestales:

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA AGRONOMICA Y DEL MEDIO
NATURAL. UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

Camino de Vera, s/n Edificio 3P

46022 Valencia

Tel.: 96 387 71 30

Fax: 96 387 71 39

E-mail: etseamn@upv.es

Web: www.etsiamn.upv.es

- Grado en Ciencias Ambientales:

ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE GANDIA. UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE VALENCIA

Paranimf, 1

46730 Grao de Gandia, Gandia

Tel.: 96 284 93 33

Fax: 96 284 93 09

E-mail: epsg@upvnet.upv.es

Web: www.upv.es
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7.3. Paginas iutiles en Internet

En la Guia de Recursos, que estd disponible en la direccién
www.emprenemjunts.es, encontraras una relacidon de paginas web que se vinculan
de forma directa o indirecta con tu futura actividad.

Junto a éstas, y de forma complementaria, seguidamente se relnen una serie de webs
tematicas de interés, a partir de las cuales podras hallar informacion relacionada con el
sector forestal.

— Asociacion Nacional de Empresas Forestales (ASEMFO): www.asemfo.org

-~ Centro de Investigacion Forestal (CIFOR). Perteneciente al Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA) del Ministerio de Educacion
y Ciencia: www.inia.es.

— Confederacidn de Organizaciones de Selvicultores de Espafa (COSE): http://
selvicultor.net/

— Portal con noticias, informes y articulos sobre el sector, ademas de bases de datos
sobre asociaciones, proveedores, empresas, etc.:
www.blogdemedioambiente.com

— Instituto Europeo Forestal: www.efi.int/portal/
— Centro de Busqueda Ecoldgica y Aplicaciones Forestales (CREAF): www.creaf.cat
- Geoscopio, Guias Sectoriales para Profesionales: www.geoscopio.com

— Web con datos sobre la agricultura, con una seccion especifica dedicada al ambito
forestal: www.infoagro.com
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7.5. Glosario

Con el fin de facilitarte el entendimiento de determinados conceptos empleados a lo largo
de la presente guia, te recomendamos que consultes la Guia de Recursos
(www.emprenemjunts.es), en la cual podras encontrar un glosario especifico con
términos relacionados con la creacién de empresas que puede resultarte de gran interés.

Agente forestal: Agente de la autoridad perteneciente a las Administraciones
publicas que, de acuerdo con su propia normativa y con independencia de la
denominacidn corporativa especifica, puede tener encomendadas, entre otras
funciones, las de policia y custodia de los bienes juridicos de naturaleza forestal.

Aprovechamientos forestales: Los maderables y lefiosos, incluida la biomasa
forestal, los de corcho, pastos, caza, frutos, hongos, plantas aromaticas y
medicinales, productos avicolas y los demas productos y servicios con valor de
mercado caracteristicos de los montes.

Biomasa forestal: La biomasa se define como el conjunto de la materia organica,
de origen vegetal o animal, incluyendo los materiales procedentes de su
transformacion natural o artificial. Atendiendo a su origen, una de las procedencias
qgue puede tener es a partir de los residuos forestales o agricolas.

Cambio del uso forestal: Toda actuacién material o acto administrativo que haga
perder al monte su caracter de tal.

Certificacion forestal: Procedimiento voluntario por el que una tercera parte
independiente, proporciona una garantia escrita tanto de que la gestion forestal es
conforme con criterios de sostenibilidad como de que se realiza un seguimiento fiable
desde el origen de los productos forestales.

Claras: Cortas efectuadas para disminuir la competencia y mejorar el estado de la
masa que queda en pie.

Clareos: Son las primeras claras.
Consorcio: Figura contractual entre la Administracién y la persona propietaria.

Degradacion: Es la reduccidn o pérdida de la productividad bioldgica o econémica
de las tierras como consecuencia de los sistemas de utilizaciéon de las mismas o de
un proceso o combinacién de procesos, incluidos los relacionadas con la actividad
humana y con sus pautas de poblamiento.

Desertificacion: Segun la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion celebrada en el afio 1994, se refiere a la degradacion de las tierras
de zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas, resultante de diversos factores,
tales como las variaciones climaticas y las actividades humanas.

Especie forestal: Especie arbdrea, arbustiva, de matorral o herbacea que no es
caracteristica de forma exclusiva del cultivo agricola.

Forestacion: Repoblacién, mediante siembra o plantacion, de un terreno que era
agricola o estaba dedicado a otros usos no forestales.

Forestal: Con este término se hace referencia a todo aquello relativo a los montes.

Forestal arbolado: Terreno poblado con especies forestales arboreas como
manifestacion vegetal dominante y con una fraccién de cabida cubierta igual o
superior al 20%.

Forestal arbolado ralo: Terreno poblado con especies arboreas como manifestacion
botanica dominante y con una fraccién de cabida cubierta comprendida entre el 10y
el 20%.
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Forestal arbolado disperso: Terreno ocupado por especies arbdreas como
presencia vegetal dominante y con una fraccién de cabida cubierta entre el 5 y el
10%.

Forestal desarbolado: Terreno poblado con especies de matorral y/o pastizal
natural o con débil intervencion humana como manifestacion vegetal dominante, con
presencia o no de arboles forestales, pero en todo caso con la fraccién de cabida
cubierta inferior al 5%.

Gestion: El conjunto de actividades de indole técnica y material relativas a la
conservacion, mejora y aprovechamiento del monte.

Gestion forestal sostenible: Hace referencia a la organizacion, administracién y
uso de los montes de forma e intensidad que permita mantener su biodiversidad,
productividad, vitalidad, potencialidad y capacidad de regeneracion, para atender,
ahora y en el futuro, las funciones ecoldgicas, econdmicas y sociales relevantes en
el ambito local, nacional y global, y sin producir dafios a otros ecosistemas.

Habitat natural: Se trata de zonas terrestres o acuaticas diferenciadas por sus
caracteristicas geograficas, abidticas y bidticas, tanto si son enteramente naturales
como seminaturales.

Incendio forestal: El fuego que se extiende sin control sobre combustibles
forestales situados en el monte.

Instrumentos de gestion forestal: Bajo esta denominacion se incluyen los
proyectos de ordenaciéon de montes, planes dasocraticos, planes técnicos u otras
figuras equivalentes.

Limpias: Eliminacion de matorral y vegetacién herbacea con objeto de disminuir la
competencia y favorecer la accesibilidad y defensa contra incendios.

Madurez: El nivel de madurez hace referencia a la posicidn que ocupa la cubierta
vegetal entre un minimo (representado por el desierto) y una situacién teodrica
estable de maxima adaptacion al medio (maximo aprovechamiento de la
potencialidad natural y maxima estabilidad por adaptacién de los componentes de
convivencia). Este concepto representa una categoria de la estructura de la
vegetacién y su valor protector. Se definen 8 niveles de madurez, estando presentes
en la Comunidad Valenciana los seis primeros.

Monte ordenado: El que dispone de un instrumento de gestidon forestal vigente.
Plan dasocratico o plan técnico: Proyecto de ordenacion de montes que por su
singularidad (pequefia extension, masas inmaduras, sin arbolado en edad de corta,
etc.), precisan una regulacion mas sencilla de la gestion de sus recursos arboreos.

Plan de aprovechamiento: Documento que describe el objeto del aprovechamiento
y especifica la organizacion, los medios e incluso medidas a emplear, para garantizar
la sostenibilidad de acuerdo con las practicas de buena gestion.

Podas: Eliminacion de ramas para formacion de fuste y aumento de la calidad de la
madera.

Proyecto de ordenacion de montes: Documento que sintetiza la organizacion en
el tiempo y el espacio, de la utilizacion sostenible de los recursos forestales,
maderables y no maderables, en un monte o grupo de montes.

Reforestacion: Reintroduccion de especies forestales, mediante siembra o
plantacion, en terrenos que estuvieron poblados forestalmente hasta épocas
recientes, pero que quedaron rasos a causa de talas, incendios, vendavales, plagas,
enfermedades u otros motivos.

Regeneracion: Hace referencia a la capacidad de un territorio para volver a
sustentar una cobertura vegetal similar a la existente con anterioridad a la
perturbacion que haya tenido lugar en el mismo.
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Repoblacion forestal: Introduccion de especies forestales en un terreno mediante
siembra o plantacion. Puede ser forestacion o reforestacion.

Silvicultura: Conjunto de técnicas que tratan de la conservacién, mejora,
aprovechamiento y regeneracion o, en su caso, restauracion, de las masas forestales.

Zonas Especiales de Conservacion (ZEC): Bajo esta denominacién se incluyen
todos aquellos lugares que albergan diversos tipos de habitats naturales y de habitats
de especies, y cuya relacion aparece referenciada en la Directiva 92/43/CEE de 21
de mayo.
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7.6. Fuentes

A continuacion, te indicamos algunas de las fuentes de informacién que estan a tu
disposicion y en las que podras encontrar datos sobre el sector forestal:

— Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico: www.miteco.gob.es
— Conselleria de Medio Ambiente, Infraestructuras y Territorio: mediambient.gva.es
— Asociacion Nacional de Empresas Forestales (ASEMFO): www.asemfo.org

— Inventario Nacional Forestal:
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/inventarios-
nacionales/inventario-forestal-nacional.html

-~ Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Forestales y Graduados en Ingenieria
Forestal y Medio Natural: www.forestales.net

— Sociedad Espafiola de Ciencias Forestales: www.secforestales.org

— INEBASE, la informacion estadistica del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
posee una seccidon destinada a la silvicultura en el apartado de Agricultura.
También encontraras informacion vinculada con el sector forestal en el epigrafe
de Entorno fisico y Medio ambiente: www.ine.es.

— Camerdata: www.camerdata.es.

— Consejo de Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Navegacion de la
Comunidad Valenciana: www.camarascv.org.

- Qrganizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).
Area dedicada a los bosques: www.fao.org/forestry.

— FAOSTAT, Base de datos on-line perteneciente a la FAO, con estadisticas
internacionales sobre diversas areas, entre ellas, la forestal: faostat.fao.org.

— Certificacién forestal (PEFC): www.pefc.es
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8. ANEXOS

8.1. Anexo de informacion estadistica de interés

0400 Contexto sectorial

En la siguiente tabla se refleja informacién sobre las repoblaciones forestales efectuadas
segun objetivo y especies. Estas actuaciones tienen como objetivo volver a revegetar las
zonas incendiadas o cortadas, densificar la masa boscosa o establecer bosques en zonas
desarboladas. Los resultados anuales son facilitados por las CC.AA., recopilados por el
Ministerio, editados a lo largo del afo siguiente al que corresponden, y publicados en
junio del siguiente afo.

Cuadro 0400.1: Repoblaciones forestales por comunidad autéonoma, tipo y
objetivo, 2023 (hectareas)

Total
Comumidsd | protectos | productora | FOrSSIECIN | (broductoras ¢ | Reponldn
Agrarias (ha) forestacion t. (LE))
agricolas

Andalucia 921,00 921,00
Aragon 174,00 174,00 94,00
Canarias 75,00 75,00
Cantabria 10,00 11,00 21,00 13,00
Castilla La Mancha 312,00 312,00
Castilla y Ledn 1.802,00 754,00 1.474,00 4.030,00 4.172,00
Cataluna 6,00 30,00 36,00
ﬁ‘;‘?ﬁgidad de 48,00 248,00 46,00
gg”,:lg\’;fr?g Foral 24,00 92,00 116,00 51,00
‘C,:::::i'::: 582,00 582,00
Extremadura 325,00 325,00 482,00
Galicia 3.189,00 3.189,00
Islas Baleares 0,00
La Rioja 129,00 11,00 95,00 235,00 107,00
Pais Vasco 0,00
pondpadode 4 728,00 2.228,00 3.456,00 211,00
Regién de Murcia 39,00 39,00
TOTAL 5.563,00 6.315,00 1.881,00 13.759,00 5.176,00

Fuente: Anuarios de Estadistica Forestal. Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

Guia de Empresa de Servicios Forestales pag. 81




En el siguiente cuadro se recoge el nimero total de contrataciones efectuadas en el sector
forestal primario, en funcién de las diversas ocupaciones identificadas por el Servicio
Puablico de Empleo Estatal:

Cuadro 0400.2: Contratos realizados en el sector forestal primario segin
ocupaciones, Espafna-Comunidad Valenciana, 2020 (unidades)

Ingenieria de

Montes y Ing. ngenieros Personal
Direccion de Técnicos Cualificado en Pedn/a
produccion de Forestales y actividades Forestal y
expl. del Medio forestales y del de la caza
agropecuarias Natural medio natural
y forestales
Espaiia 628 1.977 25.062 28.839
Comunidad
Valenciana 35 138 917 1.797

Fuente: XII Estudio de Inversion y Empleo en el Sector Forestal. Asociacién Nacional de Empresas Forestales
(ASEMFO)

0500 Mercado de los servicios forestales

A continuacién, se presenta un cuadro en el que se expone la clasificacion del suelo
valenciano en funcién del uso otorgado al mismo, tal y como aparece recogido en el
extracto del IV Inventario Forestal Nacional que ofrece el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico. La informacidn aparece estructurada para cada una de
las tres provincias que conforman nuestra comunidad.

Cuadro 0511.1: Distribucion de la superficie segiin su uso y provincia,
Comunidad Valenciana, 2024 (hectareas)

FORESTAL NO FORESTAL

Monte arbolado Monte
bR FLe D || LR TG temporalmente | desarbolado Agricola Artificial
sin cobertura total
Alicante 125.024,42 21.136,72 4,304,80 116.156,87 232.064,17 80.200,85 3.224,53  582.112,36
Castellon 268.638,00 32.369,79 12.464,94 135.004,76 177.383,75 34.353,21 3.518,88  663.733,33
Valencia 355.423,45 56.241,20 7.618,54 187.118,35 384.759,88 79.838,50 10.193,92 1.081.193,84

TOTAL 749.085,87 109.747,71 24.388,28 438.279,98 794.207,80 194.392,56 16.937,33 2.327.039,53

Fuente: 1V Inventario Forestal Nacional de la Comunidad Valenciana. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y
el Reto Demografico

El siguiente cuadro recoge los diferentes tipos de propiedad de la superficie forestal en la
Comunidad Valenciana, ofreciendo la informacién en funcion de las distintas provincias:
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Cuadro 0511.2: Régimen de propiedad de la superficie forestal, Comunidad
Valenciana, 2024 (hectareas)

Alicante Castellon Valencia Total CV
Montes publicos del Estado 1.128,40 613,27 126,53 1.868,20
Montes publicos del Estado demaniales 827,71 18.098,53 59.461,50 78.387,74
N 17,546,531 6.358,09 10.378,96 34.583,36

autonoma demaniales

Montes publicos de entidades locales

patrimoniales (de propios) 11.535,27 27.242,95 220.357,10 259.135,32

Montes publicos de entidades locales

. 31.364,84 39,10 133,38 31.537,32
demaniales
Montes_ publicos de entidades locales 272,07 1.325,70 328,17 1.925,94
demaniales comunales
Montes privados de particulares en| ; ., g 6.851,27  314.894,32  322.820,17
regimen ordinario
PIOHEESINRIVECCS N COINCCIRIORIEERE 05 573,63 387.948,58 721,57 591.243,78
desconocida
Total forestal 266.622,81 448.477,49 606.401,53 1.321.501,83

Fuente: 1V Inventario Forestal Nacional de la Comunidad Valenciana. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y
el Reto Demografico

Asi mismo, el siguiente cuadro recoge los principales elementos externos que pueden
afectar al adecuado estado de la superficie forestal de nuestra comunidad. Nuevamente,
se diferencia en funcién de cada una de las provincias valencianas.

Cuadro 0511.2: Situacidn del estado fitosanitario del terreno forestal en funcién
del agente causante del dafio por provincias, Comunidad Valenciana, 2024 (%
de pies afectados)

Enfermedades Factores
VA ELES meteorologicos
Alicante 69,40 0,50 5,10 3,00 22,00
Castelldn 53,20 1,70 10,30 2,80 32,00
Valencia 72,70 2,10 5,20 2,50 17,50
Comunidad
Valenciana 65,10 1,43 6,87 2,77 23,83

Fuente: 1V Inventario Forestal Nacional de la Comunidad Valenciana. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y
el Reto Demografico

Se constatan diferencias significativas entre las tres provincias valencianas. Asi, Valencia
es la en la que existe una mayor dimensidn de terreno forestal sin dafios. Frente a ella,
en Castellén, las plagas junto con otros son los agentes que han ocasionado mayores
perjuicios a los bosques de esta provincia. Por ultimo, y en el caso de Valencia, destaca
por ser la zona que posee menos terrenos afectados por el fuego.
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8.2. Anexo de empresas proveedoras

En esta actividad existen tres tipos de empresas proveedoras: de maquinaria forestal, de
productos y de herramientas de trabajo. A continuacion, te proporcionamos una serie de
referencias a titulo orientativo que identificamos en las entrevistas y en las fuentes
secundarias consultadas, que pueden ser un punto de partida en la busqueda de
empresas proveedoras para tu negocio.

1. Comprobamos que en los directorios comerciales tales como QDQ y Paginas Amarillas,
tanto en soporte electronico como en papel, puedes encontrar empresas proveedoras
situadas en tu zona:

e Paginas Amarillas: Las empresas proveedoras de maquinaria forestal las
encuentras en el epigrafe Maquinaria en general. Los viveros forestales aparecen
recogidos bajo el titulo Viveros agricolas y forestales. En el epigrafe Herramientas
(fabricantes y mayoristas) encontraras proveedoras de herramientas y utiles y los
equipos de proteccidon se encuentran bajo el epigrafe Ropa para trabajo
(fabricantes y mayoristas). Ademas, puedes acceder al formato electrénico en la
pagina web www.paginasamarillas.es, con la ventaja de que puedes
seleccionar cualquier provincia o localidad.

e QDQ: En los epigrafes Maquinaria agricola y forestal puedes encontrar empresas
proveedoras de maquinaria forestal. Las herramientas y Utiles estan recogidos en
los epigrafes Herramientas y Ferreteria (suministros). Si consultas el apartado
Viveros agricolas y forestales podras encontrar proveedoras de viveros forestales
y los equipos de proteccion aparecen bajo el titulo de Ropa de trabajo y uniformes.
También puedes consultar la version electrénica www.qdq.com

e Expansién: Listado de todas las empresas espafiolas organizadas por actividad
donde se puede encontrar de forma rapida y sencilla toda la informacion
comercial, financiera, mercantil, judicial y de riesgo de cualquier empresa de
Espafa. Puedes consultar todo ello en la direccion:
www.expansion.com/directorio-empresas.html.

e Europages: Es un directorio comercial de negocios en el que puedes encontrar
empresas proveedoras de todas las actividades de casi todos los paises. La version
de electrénica es www.europages.com.

2. Publicaciones especializadas:

¢ Montes. Revista de ambito forestal: Tal y como indica su nombre, se trata de una
revista del sector forestal, que editan las Asociaciones y Colegios de Ingenieros
de Montes e Ingenieros Técnicos Forestales. Puedes consultarla en la direccion
www.forestales.net, o bien directamente en su web www.revistamontes.net.

e Revista Foresta: Esta publicacion corresponde a la Asociacion y Colegio de
Ingenieros Técnicos Forestales, la cual puedes consultar en la direccion
www.forestales.net, en el apartado de Publicaciones.

¢ www.ojd.es: Puedes encontrar otras revistas especializadas de interés en la
pagina web de la Oficina de Justificaciéon de la Difusidn, dedicada al control de la
difusién de medios de comunicacién.

3. Asociaciones (de la propia actividad o de profesionales): En ellas te puedes informar
sobre las empresas proveedoras para tu negocio. La pagina web del ICEX www.icex.es
cuenta con una base de datos en la que las se clasifican por sectores las asociaciones que
existen en Espafia (Asoc). Para obtener informacion sobre las direcciones de potenciales
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empresas proveedoras para tu negocio, puedes dirigirte, entre otras, a las siguientes
asociaciones:

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS FORESTALES (ASEMFO)
Calle Doctor Fleming 33, bajo

28036 Madrid

Tel.: 91 345 05 50

E-mail: asemfo@asemfo.org

Web: www.asemfo.org

ASOCIACION DE EMPRESAS DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA VERDE
Gobelas 25-27

28023 Madrid

Tel.: 91 277 52 38

E-mail: info@aseja.com

Web: www.aseja.com

4. Portales:

« www.forestales.net: Portal del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Forestales
y Graduados en Ingenieria Forestal y Medio Natural en donde puedes encontrar
informacion referente acerca de las empresas proveedoras de tu actividad.

¢ www.asemfo.org: A través de su pagina web, la Asociacién Nacional de
Empresas Forestales (ASEMFO) posee un apartado especifico dedicado a las
empresas proveedoras.

¢ WwWww.geoscopio.com: En esta web es posible encontrar guias sectoriales para
profesionales de diferentes areas de actividad, entre ellas, la agroforestal.

¢ www.kompass.com: Portal que contiene informacién empresarial de todo el
mundo. En esta pagina puedes encontrar una base de datos sobre empresas de
todos los sectores y de casi todos los paises.

5. Bases de datos: Existen varias bases de datos de empresas clasificadas por sectores,
como son las de la Camara de Comercio, Ardan y otras bases de datos privados.
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8.3. Anexo de ferias

En este apartado se incluye una relacidon de algunos de los eventos mas significativos
relacionados con la actividad, asi como su localizacién:

NOMBRE LOCALIDAD PERIODICIDAD EVENTO

Feria Internacional de Planta y

IBERFLORA Valencia Anual Flor, Paisajismo, Tecnologia y
Bricojardin
Feria Internacional de las
ECOFIRA Valencia Anual Soluciones Medioambientales
y Transicién Ecoldgica
Feria del Campo y de las
. . Industrias Agricolas,
AGROPEC Gijon (Asturias) Anual Ganaderas, Forestales y
Pesqueras
SEMANA Silleda Feria Internacional Ganadera,
VERDE DE (Pontevedra) Anual de Maquinaria Agricola,
GALICIA Forestal y Hortofloral
HORTIfruit Murcia Anual Feria Internacional Agricol
Feria Nacional de la
?g;gSRTA Tineo (Asturias) Bienal Selvicultura y los
Aprovechamientos Forestales
. Feria Internacional de la
FIMA Zaragoza Bienal Magquinaria Agricola
Mimizan : Feria de la Industria Forestal y
A2 L (Francia) EEE] de la Madera
Hannover . Feria Mundial de la Industria
Gl b (Alemania) EETE] Forestal y de la Madera

Para obtener informacién sobre ferias nacionales puede consultar, entre otros, el portal
de Internet www.portalferias.com.
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8.4. Anexo de formacion

A continuacion, proporcionamos informacién sobre las acciones formativas dirigidas a
personas trabajadoras desempleadas.

El Servicio Valenciano de Ocupacién y Formacion (LABORA) que depende de la Conselleria
de Educacion, Cultura, Universidades y Empleo es el organismo responsable en la
Comunidad Valenciana de la gestion de los programas de formacion para personas
desempleadas:

Teléfono de contacto: 012 (963 866 000)

Web: www.labora.gva.es

En relacién con esta actividad, se ofrecen cursos de las siguientes especialidades:

AGAR0108 APROVECHAMIENTOS FORESTALES

GESTION Y MANTENIMIENTO DE ARBOLES Y

AGAJ0109 PALMERAS ORNAMENTALES

INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE JARDINES Y

AGAQ0208 ZONAS VERDES
ACTIVIDADES AUXILIARES EN VIVEROS,
AGA00108 JARDINES Y CENTROS DE JARDINERIA
AGAO0308M JARDINERIA Y RESTAURACION DEL PAISAJE

La programacién de cursos para el afio 2025 es la siguiente:

" commco | micome | costtion | vaincia
= 1

AGARO0108 =

AGAJO0109 = = 1

AGA00208 1 = 1

AGA00108 2 = 2
AGAOO0308M 1 = =

FORMACION CONTINUA

La Formacién Continua pretende proporcionar a las personas trabajadoras ocupadas la
formacién que puedan necesitar a lo largo de su vida laboral, para que obtengan los
conocimientos y competencias requeridos en cada momento por las empresas.
Contribuye también a su integracion, adaptacion y promocion ante los cambios de los
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sistemas productivos, asi como a incrementar su empleabilidad ante las oscilaciones del
mercado laboral.

El Real Decreto 694/2017, de 3 de julio, por el que se desarrolla la Ley 30/2015, de 9 de
septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacion Profesional para el Empleo en
el ambito laboral, prevé varios tipos de formacion:

1. Formacién programada por las empresas

2. Oferta formativa para personas ocupadas

3. Oferta formativa para personas desempleadas
4. Otras iniciativas de formacion

La Fundacién Estatal para la Formacién en el Empleo (FUNDAE) es la entidad encargada
de colaborar con el Servicio Publico de Empleo Estatal en la gestion de las iniciativas de
formacién que componen el Sistema de Formacidén para el Empleo y apoyar las
actividades de evaluacidn, seguimiento y control, asi como la implantacion de sistemas
telematicos para su desarrollo y ejecucion.

Para obtener mas informacion sobre la formacion profesional continua se puede consultar
la web de la Fundacion Tripartita: www.fundae.es.

A continuacidn, te presentamos la relacion de los principales organismos donde puedes
obtener informaciéon sobre distintos cursos de Formacion continua relacionados con tu
actividad.

1. FOREM (CCOO)

Este es el centro de formacién del sindicato Comisiones Obreras. En las direcciones y los
teléfonos que te proporcionamos podras conseguir la informacién necesaria sobre los
Ccursos que se imparten actualmente.

PROVINCIA m LOCALIDAD TELEFONO

Alicante  12dues deSZ"O“”S' 52= Alicante 96 524 80 82
Castellon Avda. Valencia, 42  Castellon de la Plana 964 25 17 20
Valencia Serranos, 13 Valencia 96 393 51 50

Para mas informacion, puedes consultar la Web: www.forempv.ccoo.es

2. USO

Es el sindicato Union Sindical Obrera. La informacion necesaria sobre los cursos que
organiza la puedes conseguir en las direcciones o en los teléfonos que te facilitamos a
continuacion.

PROVINCIA m LOCALIDAD TELEFONO

General Pintos, 14-16

. Alicante 96 525 57 77
Bajo

Alicante

Calle Mayor, 100- 22

Castellon de la Plana 964 24 64 16
planta puerta 11

Castellon
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Valencia Juan Bautista Vives, 9 Valencia 96 313 45 89

Para mas informacion, puedes consultar la Web: www.usocv.org

3. CEV

Se trata de la Confederacion de Organizaciones Empresariales de la Comunidad
Valenciana. La informacion necesaria sobre los cursos que organiza la puedes conseguir
en la siguiente direccién:

Plaza Conde de Carlet 3
46004 Valencia

Tel.: 96 31557 20
E-mail: cev@cev.es

Web: www.cev.es

Ademas, se pueden encontrar mas cursos de Formacion continua organizados desde las
patronales empresariales de sectores como la madera, el metal, la construccién, la
ceramica, el textil, etc.
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8.5. Reflexiones para hacer el estudio de mercado

A continuacion, incluimos una serie de puntos que debes considerar en el analisis del
mercado, ya que pueden condicionar la estrategia comercial que quieras desarrollar.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de tu producto y el publico al que has pensado
dirigirte:

¢ ¢(Has decidido el ambito en el que vas a desarrollar tu actividad (rural, urbano,
etc.)?, icudl es el tamafio de tu mercado?, écomo vas a calcularlo?, écomo vas a
hacer la evaluacién de las ventas para el primer afio? (Véase el apartado 5.1.1
Tamafio del mercado, 5.1.2 Definicion de un método de calculo del tamafo del
mercado y 6.2.3 Previsidon de ingresos).

e (Existe alguna caracteristica o caracteristicas que te permitan definir a un/a
cliente/a tipo?, écomo vas a segmentar tu mercado? (Véase el apartado 5.1.1
Tamafio del mercado y 5.1.2 Definicion de un método de calculo del tamano del
mercado).

¢ (Te has puesto en contacto con empresas como la tuya que actlen en otra zona?,
¢has identificado empresas competidoras para analizar su cartera de productos, la
calidad de su servicio, su politica de precios, etc.?, écudl es la cuota de mercado
de las empresas competidoras?, éles has preguntado a las empresas proveedoras
de la actividad su opinion sobre la evolucién y tendencias del mercado? (Véase el
apartado 5.1.2 Definicién de un método de célculo del tamafio del mercado).

e (Qué tipo de clientela demanda los servicios que vas a ofrecer?, équé perfil
tienen?, icuales son sus necesidades?, icual es el proceso de compra que siguen?,
écudles son las razones por las que van a elegir tu empresa frente a otras
alternativas? (Véase el apartado 5.1.3 Tipos y caracteristicas de la clientela).

e (Sabes cuantas empresas estan operando en la actualidad?, édonde estan?, équé
servicios ofertan?, {qué caracteristicas tienen? (Véase el apartado 5.2.1.1 NUmero
de empresas y su distribucion territorial).

e (Vas a operar en un mercado con una competencia intensa?, écuales son los
factores sobre los que se basa la competencia?, {has valorado las dificultades que
existen para introducirte en este mercado?, ¢y qué opciones tienen las empresas
para abandonarlo?, équé productos sustitutivos identificas?, écomo es el poder de
negociacién de las empresas proveedoras y de la clientela? (Véase el apartado 5.2
Analisis competitivo).

¢ (Has localizado a las empresas proveedoras adecuadas? (Véase el apartado 5.2.4
Empresas Proveedoras y su poder de negociacion y 8.2 Anexo de empresas
proveedoras).

¢ ¢(Has realizado una primera aproximacion a los productos que debera contener tu
cartera?, icrees que tu servicio aporta algin elemento diferenciador en relacion
con otros ya existentes en el mercado?, écomo vas a diferenciarte de la
competencia?, épor qué crees que la clientela va a comprar tu producto? (Véase el
apartado 6.1.1 Producto).

e (Sabes el precio de este tipo de servicios?, éhas determinado los criterios a partir
de los que vas a fijar los precios y/o elaborar los presupuestos?, évas a utilizar el
precio como una variable de diferenciacion? (Véase el apartado 6.1.2 Precio).

e (Has desarrollado un método de venta eficaz?, écuentas con personas que tengan
el perfil necesario para poner en marcha tus ideas comerciales? (Véase el apartado
6.1.3 Distribucidon/ Fuerza de ventas)
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e ({COmo vas a promocionar y dar a conocer tu imagen?, ¢has valorado cuanto te
va a costar en tiempo y dinero?, éicudles crees que seran las herramientas
promocionales mas efectivas? (Véase el apartado 6.1.4 Promocion).

e (Sabes donde vas a situar tu negocio?, ées la ubicacidon una ventaja competitiva?,
équé condiciones deben reunir las instalaciones?, ¢has encontrado una zona bien
comunicada? (Véase el apartado 5.2.1.6 Instalaciones y 6.1.4 Promocién).

¢ (Has realizado una prevision de ingresos?, équé factores has analizado?, ¢tienes
horas, dias, meses o épocas de mayor volumen de ventas? (Véase el apartado
6.2.3 Previsidon de Ingresos).

e (Conoces las caracteristicas de funcionamiento de tu negocio?, ¢has calculado el
tiempo que transcurrird entre la apertura de tu negocio y su funcionamiento
normal?, ¢has pensado cdmo hacer frente, mientras tanto, a los gastos fijos que
vas a tener? (Véase el apartado 6.2.2 Gastos y 6.2.5 Financiacion).

¢ (Has analizado cdmo vas a financiar las inversiones necesarias para comenzar en
la actividad? (Véase el apartado 6.2.5 Financiacion).

e (Sabes qué perfil deben tener las personas que vas a incorporar a la empresa?,
équé funciones y responsabilidades deben tener?, écudl va a ser la estructura
organizativa de la empresa? (Puedes consultar las demandas de empleo en las
oficinas locales del SEPE y asociaciones sectoriales). (Véase el apartado 6.3
Recursos Humanos).
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8.6. Factores que influyen en el tamano del
mercado

IMPORTANCIA
(1= poco
importante;

2 = bastante FUENTES DE INFORMACION
importante;

3= muy
‘ importante)

1. Factores no controlables por la empresa

Econdmicos

FACTORES

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (www.miteco.gob.es).
Conselleria de Medio Ambiente,
Infraestructuras y Territorio
(mediambient.gva.es). Ayuntamientos y
Diputaciones.

Propiedad de superficie forestal 3

Informes anuales del Banco de Espafia
(www.bde.es). Ministerio de Hacienda
(www.hacienda.gob.es). Informes de las

Coyuntura econdmica de la > Camaras de Comercio. Secretaria Autonémica

Comunidad Valenciana de Industria, Comercio y Consumo
(cindi.gva.es) y Presupuestos de la
Conselleria de Hacienda y Economia
(hisenda.gva.es).

Politico-legales

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (www.miteco.gob.es).
Conselleria de Medio Ambiente,
Infraestructuras y Territorio
(mediambient.gva.es). Ayuntamientos y
Diputaciones. Organismos vinculados al
sector.

Normativa relacionada con la
L 2
actividad

Institucionales

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (www.miteco.gob.es).

Ayudas, Subvenciones y Conselleria de Medio Ambiente,

Proyectos formales vinculados 2 Infraestructuras y Territorio

con el sector (mediambient.gva.es). Ayuntamientos y
Diputaciones. Organismos vinculados al
sector.

Geograficos

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (www.miteco.gob.es).
Conselleria de Medio Ambiente,

Superficie forestal 3 Infraestructuras y Territorio
(mediambient.gva.es). Ayuntamientos y
Diputaciones. Asociacion Nacional de
Empresas Forestales (www.asemfo.org).

Zonas necesitadas de la Ministerio para la Transicidon Ecolégica y el
aplicacion de servicios forestales 2 Reto Demografico (www.miteco.gob.es).
(por ejemplo, de reforestacion, Conselleria de Medio Ambiente,
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http://www.asemfo.org/

afectadas por la accidon de los
incendios, etc.)

Infraestructuras y Territorio
(mediambient.gva.es). Ayuntamientos y
Diputaciones. Observacion propia.

Empresas competidoras

Directorios comerciales. Camerdata

LSS el empresas (www.camerdata.es). ARDAN Comunidad
competidoras que operan en una 3 Valenciana (www.ardan.es/valencia)
determinada area geografica sl c.a = : = - :
Entrevistas a clientela.
Registro Mercantil (www.rmc.es). ARDAN
Facturacion de las empresas 3 Comunidad Valenciana
competidoras (www.ardan.es/valencia). Entrevistas a
empresas proveedoras.
Clientela misteriosa. Paginas web y folletos.
Cartera de productos 3 Entrevistas a empresas proveedoras y
clientela.
: . Clientela misteriosa. Entrevistas a empresas
Tarifas de precios 2 :
proveedoras y clientela.
Clientela
Perfil de la clientela (datos socio-
demogréficos, poder adquisitivo, 3 Entrevistas a clientela
etc.)
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (www.miteco.gob.es).
Gasto en mantenimiento de los Presupuestos con los que cuenta la
montes publicos por parte de la 3 Conselleria de Medio Ambiente,
Administracion Infraestructuras y Territorio a través de la
Conselleria de Hacienda y Economia
(hisenda.gva.es).
Gasto en mantenimiento de los
montes por parte de los entes 3 Entrevistas a clientela
privados
Tipos de trabajos demandados 3 Entrevistas a clientela
Factores mas valorados de los
servicios prestados (calidad del 3 Beyiaiee & dieiel

trabajo, tiempo de ejecucion,
precios, etc.)

| 2. Factores controlables por la empresa

Cartera de servicios

Entrevistas a clientela

Precios

Entrevistas a clientela

Imagen de la empresa

Entrevistas a clientela

Calidad en el servicio
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9. NOTA DE AUTORIA

Las referencias nominales suministradas en esta Guia, tales como centros de estudio,
asociaciones, instituciones, ferias, paginas web, etcétera que la persona lectora pueda
detectar durante la lectura de este documento, no pretenden ser una enumeracion
exhaustiva sino una muestra orientativa de las entidades detectadas durante la
elaboracidon de este estudio y, por tanto, pueden existir otras referencias similares a las
citadas, que no han sido incluidas por no constituir tales relaciones el objetivo principal
de la presente Guia.

Todos los datos relacionados con estadisticas, legislacidon, cursos, ayudas y cualquier otra
informacién susceptible de ser actualizada, han sido obtenidos durante la realizacién de
la presente Guia.

Las Guias de Actividades Empresariales son una publicacion de BIC Galicia que los CEEI
de la Comunidad Valenciana, bajo convenio de colaboracion, hemos adaptado a nuestro
entorno empresarial.

Valencia, octubre de 2025
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